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TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Aungue ya no es noticia, sino parte de la historia, nos satisface comentar que la creacion del
Tecnol6gico Nacional de México, como 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Educacion
Pdblica es, sin duda, un hito trascendente para la educacién superior de nuestro pals; pues si bien
la estructura de 266 instituciones actualmente, en 66 afos habia venido avanzando vy
construyendo su entidad y su identidad hasta convertirse en el sistema mas grande e importante
de Latinoamérica en su categoria, al dar este paso se corona un esfuerzo ejemplar de miles de
directivos, profesores y trabajadores que lo hicieron posible. Para ellos, nuestra admiracion y
gratitud en la memoria; y, para quienes habran de compartir con nosotros este tramo del nuevo
camino, el deseo y el exhorto para que la voluntad y el esfuerzo que abonemos no desmerezcan
ante la grandeza de esta obra.

Desde luego, al Tecnoldgico Nacional de México se le han decretado nuevas facultades y
atribuciones, autonomia académica, técnica y de gestion, pero el enfoque esencial y su objetivo
institucional, aun cuando podriamos decir que son los mismos, no lo son, dado que todo cambia.
Esto es, y parafraseando Heraclito de Efeso, estos compromisos son los mismos aunque mas
amplios, mas intensos y con mayor responsabilidad, porque es lo que la sociedad demanda.

Nuestro quehacer académico y el compromiso social nos obligan a formar profesionales de
excelencia, sobre todo porque cuatro de cada 10 estudiantes de ingenieria cursan su carrera en
instituciones del Tecnolégico Nacional de México, mientras que 60 por ciento de nuestros
egresados se incorpora al mercado laboral casi de inmediato; es decir, participamos de manera
significativa en la economia y en el desarrollo de la planta productiva nacional. Y es un reto de
enormes proporciones -al tiempo que un orgullo inmedible-, saber que en el presente ciclo
escolar contamos con una matricula de mas de 520 mil estudiantes, jévenes que han depositado
en nosotros su confianza, su tiempo y el empefio propio y de sus familias en procura de un futuro
digno y exitoso en el desempefio de su profesién.

Estar al frente de una institucion de tales dimensiones, con tan encomiable historia, es muy
grato. Vamos a encauzar nuestro desempeno a la construccion de una nueva etapa vigorosa, de
plena conciencia de la responsabilidad que implica la formacién de miles de profesionales.

Asi, pues, al entregar hoy a la comunidad tecnolégica el Programa Institucional de Innovacién
y Desarrollo 2013-2018 del Instituto Tecnolégico de Celaya, signamos el compromiso de aspirar
y trabajar por mejores resultados.

Se consideré necesario identificar nuestro Marco Normativo y definir la Mision y la Vision
institucionales, para exponer enseguida el diagnostico del estado que guardaban los institutos
tecnologicos y centros especializados al 2012 v, asi, alinear nuestros objetivos, estrategias,
Iineas de accién e indicadores con los que se definen en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018 y en el Programa Sectorial de Educaciéon2013-2018.

Estamos convencidos de que el trabajo realizado por quienes integraron este documento es
absolutamente profesional y que todos los que colaboramos en el Instituto Tecnoldgico de
Celaya directivos, personal docente y no docente— tenemos la capacidad, la disposicion y la
energia para alcanzar y superar las metas planteadas.

MAESTRO MANUEL QUINTERO QUINTERO
DIRECTOR GENERAL
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La Planeacion como proceso participativo, exige la intervencion de la mayor cantidad de
personas en los procesos que la involucran, sin ella, cualquier actividad que realice la
organizacion seria sin sentido.

En esta ocasion presentamos a toda la comunidad tecnolégica el Programa Institucional de
Innovacién y Desarrollo 2013 — 2018 del Instituto Tecnolédgico de Celaya, para el cual hemos
buscado integrar la mayor participacion posible de todos nuestros grupos de interés.

Del mismo modo hemos establecido nuestro proceso estratégico con un claro enfoque de
alineacion al Plan Nacional de Desarrollo 2013- 2018, al Programa Sectorial de
Educaciéon y al Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2013-2018 del
Tecnolégico Nacional de México, nuestros enfoques del futuro no pueden ser vistos de
manera aislada, por ello todas nuestros objetivos, estrategias y lineas de accion estan dirigidas a
abonar, a las metas y estrategias nacionales, con una perspectiva claramente local, que nos
permite posicionarnos como el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgica lider en el Pais.

El Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013-2018 del Instituto Tecnologico de
Celaya es un documento cuya funcién es definir y marca las directrices a las acciones que
habran de ejecutarse para cumplir con los compromisos establecidos, a través del mismo hemos
declarado nuestra vision de futuro, que es lo que esperamos lograr, y determinar los pasos a
seguir para lograr con éxito lo pretendido. Desarrollar futuras generaciones de lideres en los
diferentes ambitos empresariales, de investigacion, innovacion, educativo y publico, con la clara
intencion de convertirnos en una organizacion de clase mundial.

En este proceso de planeacién, estamos convencidos que dar rumbo y direccionalidad a
nuestra institucion, implica establecer objetivos claros y simples, de tal forma que todos los que
colaboramos en el Instituto Tecnolégico de Celaya, tengamos bien definida la direccion hacia la
cual dirigir nuestros esfuerzos con un fin comun, de tal forma que la planeacioén permita cumplir
con un punto muy importante, que es lograr el acoger los objetivos institucionales.

Algo que caracteriza claramente al Instituto Tecnolégico de Celaya, es el compromiso de todos
sus trabajadores, estudiantes y egresados, por ello este Programa Institucional de Innovacién y
Desarrollo 2013-2018, debe ser un referente claro del futuro que deseamos y habremos de
alcanzar en los préximos anos.

Orgullosamente linces del Instituto Tecnolégico de Celaya, formando ciudadanos del
mundo.

IGNACIO LOPEZ VALDOVINOS
DIRECTOR DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE CELAYA
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INTRODUCCION

En el Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018 (PND 2013 -2018), publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 20 de mayo de 2013, se establecen cinco metas nacionales y tres estrategias
transversales.

Las metas Nacionales son: México en Paz, México Incluyente, México con Educacién de Calidad,
México Préspero y México con Responsabilidad Global. En su caso, las estrategias transversales, de
observancia para todas las dependencias y organismos son: Democratizar la productividad, Gobierno
cercano y moderno y Perspectiva de género.

El Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 (PSE 2013-2018),publicado en el Diario Oficial de
la Federacién el 13 de diciembre 2013, establece seis objetivos, de los cuales cinco atafen
directamente a la Educacién Superior: a) Calidad y Pertinencia, B) Cobertura, inclusion y equidad, c)
Actividades fisicas y deportivas, d) Arte y Cultura y e) Educacién Cientifica y Tecnologica.

El Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013 — 2018 del Instituto Tecnoldgico de
Celaya, se formuld con estricto apego al (PIID 2013- 2018) del TecNM y en consecuencia alineado
tanto al PND 2013 — 2018 y al PSE 2013-2018.

El Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013 — 2018 del Instituto Tecnoldgico de
Celaya, documento que describe la Planeacion Estratégica del Instituto, con la determinacion del
quehacer institucional con una directriz de los compromisos establecidos; en base a los objetivos
estratégicos planteados por el TecNM, el PIID 2013-2018 se conforma por cuatro capitulos.

El capitulo I. Diagnostico, en el cual se plantean (problemas, fortalezas y retos) del Instituto
Tecnolégico de Celaya, al igual que comentar su visién y mision de este, complementando la
informacion referente a su calidad en servicios educativos, equidad educativa, asi como su cobertura
e inclusién, formacion integral, ciencia, tecnologia e innovacion, vinculacion y la gestién institucional
transparencia y rendicién de cuentas, al cierre del sexenio anterior.

En el Capitulo Il se expone la alineaciéon del PIID 2013-2018 con las metas nacionales
predeterminadas en el PND 2013-2018 y en el PSE 2013-2018.

El Capitulo Il describe los seis objetivos, las estrategias y lineas de accién del PIID 2013-2018,
que incidiran en el logro de las metas y compromisos perfilados en el PSE 2013-2018; y, dentro de
este capitulo, se presentan la Seccion Ill.1, con las estrategias transversales de Gobierno Cercano y
Moderno e Igualdad de Oportunidades y no Discriminacién contra las Mujeres, y la Seccion 1I1.2, con
las estrategias enfocadas a mejorar la gestion del Tecnoldgico Nacional de México.

El Capitulo IV contiene las fichas descriptivas de los 23 indicadores, la descripcién de éstos, el
objetivo asociado, la descripcion general, la periodicidad de la medicion y la meta programada al
2018.
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Asi mismo, un apartado referido a los recursos, los responsables de su ejecucion y la transparencia
que debe imperar en la gestion institucional y el glosario de las siglas y acronimos mas relevantes
utilizados.

Por Ultimo, es de sefalarse que el PIID 2013-2018 es el documento rector de la planeacion
estratégica, tactica y operativa del Tecnologico Nacional de México y de las instituciones que lo
integran. Los institutos, unidades y centros mediante sus programas institucionales coadyuvaran a
los compromisos establecidos, lo cual, sin duda, no s6lo asegurara logros cuantitativos de operacion
concertada, sino también la consolidacién de compromisos de calidad en el campo de la educacién
superior tecnoloégica, lo cual, a su vez, redundara en la formacién de profesionales con una vision
certera de lo que se pretende en materia de desarrollo social, econémico, industrial, sustentable y
sostenido; conocedores de los retos cientificos, tecnolégicos y de innovacion que plantean los
diversos sectores en un contexto global, y capaces de contribuir al logro de las metas nacionales.

Es deber y obligacion de la comunidad tecnoldgica actuar y aportar resultados en este marco de
Planeacion.

La comunidad tecnoldgica que integra el Instituto Tecnoldgico de Celaya estamos conscientes del
compromiso con el sector empresarial y la responsabilidad con la sociedad, innovando y estando a la
vanguardia Académica, Tecnoldgica y Profesional, que permite al Instituto Tecnolégico de Celaya
ser una de las mejores Instituciones de educacion Superior, no solo del estado de Guanajuato, sino
del Sistema Educativo
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MARCO NORMATIVO

El 23 de julio de 2014 se publicé, en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto Presidencial
mediante el cual se cred el Tecnolégico Nacional de México, 6rgano desconcentrado de la Secretaria
de Educacion Publica (SEP), el cual sustituye a la unidad administrativa denominada Direccion
General de Educacion Superior Tecnolégica (DGEST), dependiente de la propia SEP, y que coordinaba
al Sistema Nacional de Institutos Tecnolégicos (SNIT), el subsistema de educacidon superior
tecnoldgica mas grande de nuestro pars.

Asi, pues, el TecNM, por su naturaleza de organismo desconcentrado, dispone de autonomia técnica,
académica y de gestion, y de la facultad para coordinar las funciones, el quehacer sustantivo y las
actividades complementarias que atendia la DGEST por medio de los institutos tecnoldgicos y
centros de investigacion, docencia y desarrollo de tecnologias educativas, en términos del Decreto
de su creacion.

Con estas atribuciones de naturaleza, el TecNM tiene como objetivos esenciales -seguin se establece
en las fracciones que desglosan el contenido del Articulo 2° del Decreto citado- proporcionar,
desarrollar, coordinar y orientar los servicios de educacién superior tecnolégica, laica y gratuita, en
los niveles de técnico superior universitario, licenciatura y posgrado, en la modalidad escolarizada, en
la no escolarizada —a distancia— y mixta, con la finalidad de formar profesionales e investigadores
aptos para la aplicacion y generacion de conocimiento, con una cultura amplia, habilidades y
competencias suficientes para solucionar problemas, pensamiento critico, sentido ético, actitud
emprendedora, capacidad creadora y de innovacién, asi como capaces para incorporar los avances
cientificos y tecnoldgicos que contribuyan al desarrollo de los sectores que conforman el contexto
regional y nacional.

Con base en lo anterior, se formula este Programa Institucional de Innovaciéon y Desarrollo 2013-20138,
en concordancia con el PND 2013-2018, el PSE 2013-2018, el Programa Especial de Ciencia,
Tecnologfa e Innovacion 2014-2018 vy el Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en
Materia Energética, asi como con los tres programas transversales: Programa Especial para
Democratizar la Productividad, Programa para un Gobierno Cercano y Moderno y Programa Nacional
para la lgualdad de Oportunidades y no Discriminacién contra las Mujeres, con el fin de contribuir al
desarrollo del potencial de los mexicanos mediante una educacién superior tecnolégica de excelencia,
como premisa y compromiso de los institutos, unidades y centros que integran al TecNM.

Para conseguir esta Meta Nacional y sus objetivos predeterminados en el PND 2013-2018, el 13 de
diciembre de 2013 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el PSE 2013-2018, en el cual, a su
vez, se perfilan seis objetivos para articular los esfuerzos educativos durante el presente periodo
gubernamental.
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CAPITULO I. DIAGNOSTICO

Para fundamentar y dar soporte al Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo del Instituto
Tecnoldgico de Celaya resulta indispensable hacer un recuento de las principales tendencias en
cuanto a politicas de educacion superior se refiere, en los diversos entornos tanto internacional
como nacional, estatal y municipal en que se ve inmersa la Institucion.

Actualmente, se vive en una sociedad definida por mdltiples y complejos factores, marcada por el
cambio acelerado, la incertidumbre y la diversidad. La globalizacion y el avance cientifico y
tecnol6gico impactan en los diversos aspectos del quehacer humano, dado que afectan a todos los
ambitos de la vida. Los tratados comerciales, asi como las compafias transnacionales, simbolizan
indudablemente una consecuencia econdémica de la globalizacién, sin embargo, conllevan también el
impacto cultural por la creacién de grupos de trabajo multiculturales que implican la generacion de
nuevas competencias y habilidades para los profesionistas de hoy.

De igual manera, la educacion superior esta enfrentando retos sin precedentes bajo el impacto del
crecimiento econémico basado en la sociedad del conocimiento y de la revolucién de la
comunicacion e informacion, que impulsa el uso de nuevas tecnologias. El Instituto Tecnolbgico de
Celaya, en su compromiso con la sociedad guanajuatense y la del pais entero de elevar la calidad de
la educacion, de formar profesionales integralmente, de ampliar las oportunidades laborales, de
difundir la cultura y de impulsar el desarrollo de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(TIC), es ala vez actor y receptor de los cambios sociales y de las demandas que ello conlleva.

Para cumplir con tales finalidades, debe revisar de manera permanente la pertinencia de sus
proyectos de innovacion y desarrollo, de tal suerte que esta practica se convierta en el cauce natural
de reflexion sobre los planes y programas y sobre el proceso de aprendizaje de acuerdo al modelo
educativo, con una vision prospectiva de constante mejora, buscando atender las necesidades de
formacion, actualizacién y especializacion de las diversas profesiones.

Ante estos retos, es clara la importancia que las instituciones educativas en el mundo le han
concedido a la cooperacién académica, no sélo en el contexto nacional sino también
internacionalmente, como estrategia para la obtencién de ventajas competitivas al permitirles
desempenarse adecuadamente en el ambito de estudiantes, de personal académico y de servicios
crecientemente competitivos y muy alejados de la tradicional visién de las instituciones de
educacion superior como espacios aislados de generacién y aplicacion del conocimiento. En este
aspecto, el Instituto Tecnoldgico de Celaya tiene un gran reto ante la internacionalizacién por lo que
debe buscar oportunidades para vincularse con instituciones nacionales y extranjeras a fin de
compartir experiencias, conocimientos, habilidades, actitudes y valores.

Un paso importante en este proceso de planeacion lo constituye la elaboracién del Programa
Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013-2018, resultado de un intenso trabajo realizado por
académicos, estudiantes y administrativos del Instituto Tecnolégico de Celaya. A partir de su
implementacion se logrard un incremento sustancial en las oportunidades que estudiantes,
profesores y administrativos tienen para acceder a los diversos tipos de programas, lo que sitla
favorablemente a la Institucion en el contexto de la globalizacién y el intercambio. Es por ello que las
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expectativas creadas hasta este momento sobre el proceso de internacionalizacion en la Institucion
son muy altas y factibles.

La planeacion internacional

Con el ingreso de México a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)
se derivan compromisos, pero también oportunidades de establecer comunicacion con otras visiones
y especificamente en el campo de la educacién superior.

En este sentido se tiene como referente obligado la Declaracién Mundial sobre la Educacion
Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién, de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), que entre otras cosas recomienda la innovacion en los métodos
educativos orientados al desarrollo del pensamiento critico, que le permita al estudiante analizar los
problemas de su entorno social para investigar, de una diversidad de soluciones, la mas
conveniente en beneficio social. Ademas, se fomentara la creatividad, el trabajo en equipo y la toma
de decisiones. También sefiala que es importante que se reconozca y dignifique el papel de los
profesores y de los estudiantes. De los primeros demanda una politica de formacién para que
promueva el autoaprendizaje y no solamente considerar a los estudiantes como pozos de ciencia. En
este documento también se describen los cuatro aprendizajes fundamentales que son necesarios
para cada persona durante el transcurso de su vida: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender
a vivir juntos y por ultimo aprender a ser.

En este contexto, la educacién superior deberd premiar una preparacion progresiva y permanente
alo largo de la vida del profesionista, es decir, acorde con los pilares de la educacion, que se traduce
en un despliegue total de perfeccionamiento en toda su riqueza intelectual y social, como individuos
y como ciudadanos generadores de iniciativas para el desarrollo.

La globalizacion y el desarrollo de la sociedad del conocimiento, asi como los cambios acelerados
en los procesos productivos en el mundo laboral y en las ocupaciones, estdn demandando que los
profesionales universitarios cuenten, ademas de las competencias especificas requeridas para
incorporarse a una ocupacion, de un conjunto de capacidades generales relacionadas con planear,
coordinar y administrar actividades diversas, trabajar en equipo, negociar, tomar decisiones,
comunicarse adecuadamente en forma oral y escrita, manejar un segundo idioma, adaptarse ante
los cambios, manejar tecnologias de la informacién y comunicacion, resolver problemas, entre otros.

Las universidades estan llamadas a jugar un papel de primer orden, por ser instituciones capaces
de producir y diseminar el conocimiento, el que ha pasado a ser el sustento estratégico del desarrollo
econémico y social.

Actualmente se reconoce que la globalizacion estd teniendo un gran impacto en la educacion,
principalmente en los siguientes aspectos:
e La exigencia de niveles mas altos de educacion en la fuerza de trabajo y la recalificacion
permanente en programas y cursos ad-hoc, debido a los cambios en la organizacién y en
los tipos de trabajo que la gente desarrolla.
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En el incremento del financiamiento de todos los tipos y niveles educativos por parte de los
gobiernos nacionales, para contar con una fuerza de trabajo mas preparada, capaz de
producir con técnicas mas sofisticadas, Gnica forma de competir en un mercado mundial
cada vez mas globalizado.

En la mejora de la calidad de los sistemas educativos a nivel internacional. El curriculo se
torna crecientemente complejo y la educacion, en especial la superior, debe asegurar la
formacién de profesionales altamente competentes en el contexto internacional, con una
gran capacidad de adaptabilidad a las condiciones cambiantes del mundo laboral y de las
ocupaciones.

En la educacién virtual que tiende a desarrollarse vertiginosamente con el objetivo de
expandir los servicios educativos y con ello ampliar las oportunidades de acceso de la
poblacion.

En la conformacién de redes globalizadas de todo tipo que tienen un impacto relevante en la
transformacion de la cultura mundial.

Una mayor exigencia a las instituciones educativas para la transparente rendicion de cuentas
acerca de la aplicacion de los recursos puestos a su disposicion y de los resultados
alcanzados con relacién a objetivos predefinidos.

El mercado laboral, sobre todo el de los graduados universitarios, se esta haciendo global en un
doble sentido: no sélo los graduados trabajan con creciente frecuencia en otros paises, sino que lo
hacen en compafias transnacionales cuyos modelos de trabajo, de organizacion y de actividades
tienen un caracter global. Esta globalizacion, y por tanto, la de sus requerimientos formativos,
genera retos a las instituciones de educacion superior que deben responder a necesidades de
formacion que ya no son solo las especificas de un entorno inmediato.

Por otra parte, la UNESCO celebré en julio de 2009 la Conferencia Mundial de la Educacion
Superior en Paris, Francia, donde se public6 el documento titulado “Las Nuevas Dindmicas de la
Educacién Superior y la Investigacién para el Cambio Social y el Desarrollo”, de la cual emanaron
declaraciones sobre cuatro compromisos que se demandan a las Instituciones de Educacion Superior:

|. Responsabilidad Social de la Educacion Superior.

ll. Acceso, Equidad y Calidad.

lIll. Internacionalizacion, Regionalizacion y Globalizacion.
IV. Aprendizaje, Investigacion e Innovacion.

Los desafios que plantea la globalizacién a las instituciones de educacion superior son complejos.
Es necesario que éstas respondan con oportunidad y niveles crecientes de calidad a los
requerimientos de formacion profesional, la cual debe estar basada en competencias, habilidades y
valores que demanda un mundo laboral cada vez mas competido y en el que las profesiones y
ocupaciones se encuentran en constante evolucion.

Por otra parte, como una correspondencia a la creciente atencion que los paises destinan a las
comparaciones internacionales, y a la busqueda de politicas eficaces que mejoren las perspectivas
sociales y econdmicas de los individuos, la Direccién de Educacion de la OCDE desarrolla el andlisis de
parametros cuantitativos, a nivel internacional que publica anualmente en Education at a Glance.

De acuerdo a esta Organizacidn, la situacion por la que atraviesa México comparada con los paises
miembros no es muy halagadora. Por ejemplo en la mayoria de los otros paises, el cursar la
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educacion superior mejora las perspectivas de empleo en general, y también garantiza mayor apego
al mercado laboral en tiempos de dificultades econdmicas, no asi para Grecia y México, donde el
primero tiene la misma tasa de poblacion desocupada con estudios de nivel secundaria que con
estudios superiores y en México la tasa de desocupacion de personas con educacion terciaria es
mayor que la tasa de desocupacion de personas con bajo nivel de escolaridad.

En indicadores como la relacion entre el nimero de profesores por estudiante de nivel basico y
nivel terciario, México ocupa el Ultimo lugar con promedio de 30 y 26 estudiantes por profesor
respectivamente, en contraste con Austria o Bélgica en la que son 11 estudiantes por profesor.

También México ocupa el segundo lugar en personas mayores de 25 afos que tienen como ultimo
grado de estudios de secundaria y en estudiantes de secundaria que obtienen la peor puntuacion en
los examenes del Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA) para lectura y
matematicas, no obstante que es el pais que mas horas de clase les imparte a dichos estudiantes al
ano, después de Estados Unidos.

Nueve de los trece paises con una proporcion superior a la media de la poblacion en las edades de
la ensefianza basica (Australia, Dinamarca, Islandia, Irlanda, Corea, México, Nueva Zelanda y los
Estados Unidos y el pais socio Brasil) son los que gastan en educacion un porcentaje del Producto
Interno Bruto (PIB) por encima de la media de la OCDE.

Los indicadores que muestra el documento Education at a Glance de la OCDE, representan una
guia en la implementacion de estrategias de crecimiento del pais, sin perder de vista la identidad de
la nacion, sus propias caracteristicas culturales y capacidades, asi como la ruta que se quiere seguir
para consolidarse como un pais que provea desarrollo y bienestar a sus habitantes.

Por otra parte, la situacion de la educacién superior en América Latina durante las Gltimas décadas
muestra un crecimiento importante de la matricula en el nivel superior tanto de universidades
puUblicas como particulares, sin embargo las cifras ain estan por debajo de las de los paises
desarrollados. También se ha presentado un incremento en la ensefianza técnica.

La reduccién de presupuestos por la crisis mundial afecté directa e inmediatamente los recursos en
inversiones educativas, demeritando la calidad educativa en las instituciones publicas en cuanto a
infraestructura, instalaciones, equipos de apoyo, servicios bibliotecarios, laboratorios y talleres;
ademas de que los recursos en gran parte son para el pago de salarios, lo que deja a la educacion en
América Latina, en términos generales; sub-financiada y con serios desequilibrios.

También existe una preocupacion creciente por la calidad, la relevancia y la pertinencia de los
programas educativos y académicos y la tendencia a la proliferacion y diversificacion de
instituciones de Educacion Superior.

En relacion a la docencia, en estos Ultimos afos se ha fomentado la incorporacién de métodos de
ensefianza mas activos y con mayor énfasis sobre el aprendizaje y no sélo en la transmision de
conocimientos; la incorporacion de las tecnologias de la informacién y la comunicaciéon en el
quehacer universitario; la incorporacion al concepto de responsabilidad social compatible con la
autonomia de las universidades; y el impulso a la innovacion y a la creatividad.
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En las universidades se advierte una clara tendencia a la reorganizacion de sus estructuras
académicas tomando al departamento como unidad estructural basica, se fomenta el conocimiento
y el trabajo interdisciplinario y la propensién a agrupar los departamentos en unidades mas amplias
de ciencias afines que pueden ser Divisiones, Centros o Areas, articulando docencia, investigacion y
extension.

En este mismo ambito, las Instituciones de Educacién Superior se han organizado como
subsistemas, mediante el establecimiento de una serie de nucleos y centros universitarios,
distribuidos en una regién y localidad, que buscan vincularse con el desarrollo de esa zona
geografica, promoviendo la creacién de programas educativos que fomentan la integracion de
instituciones y de paises de la region.

Es necesario enfatizar que la globalizacién actual no se limita a los procesos econémicos o, mas
precisamente neoliberales, sino que se llevan a cabo ademas otros tipos de procesos que afectan la
vida de todos. Se introducen nuevos esquemas de conocimientos y valores; agrega incertidumbre,
perplejidad y complejidad a las decisiones. Del mismo modo a la educacién superior se le exige, por
muy diversos mecanismos, asumir nuevas realidades y problematicas, cientificas, tecnolbgicas y
sociales en general. La educacion en México, si desea estar a la altura de las exigencias, esto es, de
proveer conocimientos altamente especializados a sus estudiantes y académicos, necesita estar al
compas del concierto internacional del conocimiento.

Por otra parte, en el aflo 2006, la OCDE invitdé a 24 paises, entre ellos México, para realizar un
estudio comparado de sus sistemas de educacion superior cuyo propésito principal era ofrecer a los
paises participantes la informacién y los resultados de su andlisis, en apoyo a la generacién de
politicas publicas para el desarrollo social y econdmico, a través de la educacion superior.

Uno de los temas abordados fue sobre el papel de la investigacion y de la innovacion en la
educacion superior. Sobre el particular se establecié que en las instituciones publicas de educacion
superior es en donde se realiza la mayor cantidad de investigacion cientifica, tecnoldgica o
humanistica, sin embargo, aun es insuficiente la capacidad para la generacién de conocimiento y
para la formacion de investigadores. Por esto, un reto lo constituye el fortalecer y ampliar los
cuerpos académicos de cada una de las Direcciones de Educacion Superior (DES).

También el diagnéstico arrojo que el desarrollo del posgrado se ha comportado de manera
desigual en cuanto a calidad como a la atencion de las distintas areas del conocimiento.

En el caso de la articulacién entre investigacion y docencia, el documento sefiala que ésta se logra
a través del perfil deseable de los profesores de tiempo completo, los cuales deben desarrollar
equilibradamente las actividades de docencia, investigacion, tutoria y gestion.

Para el subsistema de sistemas tecnolégicos se crearon un conjunto de redes académicas que
tienen como objetivos:
e Fomentar la realizacion conjunta de proyectos de generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento.
e Ampliar y/o complementar las Lineas de Generacion y/o Aplicacion del Conocimiento
(LGAC) que cultivan los profesores-investigadores y cuerpos académicos de los
tecnologicos.
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e Promover, desarrollar y fortalecer las LGAC que dan sustento a los programas de posgrado
que se ofrecen en el subsistema.

e Desarrollar o mejorar la calidad de los programas educativos que ofrecen los tecnolégicos.

e Impulsar, apoyar y asesorar acciones de formacién de estudiantes y de formacion vy
actualizacion de profesores.

La planeacion nacional. Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES)

Para lograr la misién y los objetivos planteados en el Sistema de Educacion Superior (SES), las
Instituciones de Educacién Superior (IES) que estan agrupadas en la ANUIES adoptan como marco
orientador de la tarea educativa que deben realizar, el siguiente enunciado que sintetiza su misién en
el horizonte de las dos primeras décadas del siglo XXI: lograr el mejoramiento del conjunto y de cada
una de sus instituciones, gracias al compromiso de sus miembros en implantar procesos rigurosos y
permanentes de evaluacion y aseguramiento de la calidad académica.

El mejoramiento del SES, se agrega, estara basado en su transformaciéon con rumbo; en un gran
conjunto educativo de caracter abierto, compuesto por 32 sistemas educativos estatales bien
integrados, al interior de cada uno y entre si, en los cuales, numerosas IES de diverso perfil y calidad
igual o mayor, cada una segun su propia mision, llevaran a cabo las funciones de docencia,
investigacion y extension en los diversos niveles, propugnando por la generacién y aplicacion del
conocimiento, la preservacion y difusion de la cultura, asi como la prestacion de servicios educativos
a la sociedad con altos niveles de calidad, incluyendo:

e Alto grado de pertinencia, en funcion de la necesidad del entorno.

e Mayor cobertura, en proporcion de la demanda atendida.

o Alta eficiencia, en proporcion del egreso de estudiantes con respecto a su ingreso.

e Elevados niveles de rendimiento académico.

e Una cuidadosa atencién a la equidad, para ofrecer apoyos especiales a quienes mas lo
necesitan y merezcan.

En el ano 2005, la ANUIES realizé un ejercicio para enriquecer y adecuar su documento "La
Educacion Superior en el siglo XXI. Lineas estratégicas de desarrollo. Una propuesta de la ANUIES"
que fue publicado en el afio 2000. El ejercicio dio como resultado un nuevo documento:
"Consolidacién y avance de la educacion superior en México", en el cual se presentan propuestas de
accion en 11 ambitos para lograr la Vision 2020 formulada por la Asociacion en el afio 2000. Para
ello, la ANUIES propone también actuar en dos niveles: el del sistema y el de cada una de las
instituciones que lo conforman. Para el primero se postula que "el conjunto de las instituciones de
educacion superior se transformara en un sistema integrado, de mayores dimensiones y cobertura,
diversificado y de alta calidad, caracterizado por la interaccidon que las instituciones mantendran
entre si y por su apertura a los ambitos estatal, regional, nacional e internacional”.

Para el nivel de las instituciones de educacion superior, la Vision establece los siguientes atributos
deseables para su operacion:
e Desarrollar sus actividades de docencia de acuerdo con el perfil y la misién de cada una, y
utilizar modelos innovadores de aprendizaje y enseflanza que les permitan alcanzar altos
grados de calidad académica y pertinencia social.
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e Centrar su atencion en la formacion de sus estudiantes y contar con programas integrales
gue se ocupen de ellos desde antes de su ingreso, hasta después de su egreso y busquen
asegurar su permanencia y desempefio, asi como su desarrollo pleno.

e Cumplir con calidad y pertinencia, para el desarrollo de México y de los campos cientificos,
las tareas de generacion y aplicacion del conocimiento en las instituciones que desarrollen
esta funcién.

o Contribuir a la preservacion y la difusion de la cultura regional y nacional, en el contexto de la
cultura universal, y realizar sus funciones en estrecha vinculaciéon con los diversos sectores
de la sociedad.

o Contar con los recursos humanos necesarios para la realizacion de sus funciones con calidad.

e Disponer de recursos materiales y econdémicos en la cantidad y con la calidad, la seguridad y
la oportunidad necesarias para el desarrollo eficiente de sus funciones.

e Tener estructuras organizacionales, normas y sistemas de gobierno que favorezcan un
funcionamiento eficiente y congruente con su naturaleza y mision.

Estos atributos deseables de las Instituciones de Educaciéon Superior buscan dar una respuesta
oportuna a los retos que enfrenta el Instituto Tecnolégico de Celaya como resultado de los cambios
demograficos que experimenta el Estado, los procesos de globalizacion en curso y el desarrollo de la
sociedad del conocimiento.

También la ANUIES considera que los tres 6rdenes de gobierno, las IES y la sociedad asuman su
responsabilidad social impulsando a la educacion superior, ciencia y tecnologia para el desarrollo
sustentable del pais y la inclusién social de la poblacion.

Para las IES, esta responsabilidad social se refleja ofreciendo educacién de calidad en todos los
programas educativos, lo que conllevara a un mayor desarrollo nacional.

Los ejes tematicos sobre este aspecto son:

1.

Las politicas publicas referentes a la educacion superior deben tener continuidad. La ANUIES
propone la creacion de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
asi como fortalecer las instancias de planeacion en todas las entidades federativas del pais
para construir un sistema de educacién superior, moderno, equitativo y de caracter local.
También se recomienda fortalecer las Comisiones Estatales para la Planeacion de la Educacién
Superior (COEPES) y los Consejos Estatales de Ciencia y Tecnologia (COECYT), para que
coordinen la generaciéon de planes y programas en la materia, afines a las necesidades y
prioridades del desarrollo de cada una de las entidades federativas del pais. Se deben definir
mecanismos y responsabilidades que articulen estrechamente, a nivel federal y estatal, las
funciones y responsabilidades en materia de educacién superior, ciencia, desarrollo tecnolégico
e innovacion.

Ampliar la cobertura de la educaciéon superior. Este aspecto tiene como objetivo reducir los
rezagos educativos y elevar en forma acelerada los niveles de escolaridad y cultura de la
poblacién. Por lo anterior, se propone como meta el alcance de alguno de los siguientes tres
escenarios de cobertura al afio 2020: uno minimo del 50%; uno intermedio de 55% y uno
deseable de 60%, considerando la matricula en las modalidades escolarizada, abierta y a
distancia de los niveles técnico superior universitario, licenciatura universitaria y tecnologica, y
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educacion normal. Lo anterior implica un fortalecimiento de las TIC para alcanzar elevados
estandares de calidad internacional en su utilizacion, tanto en la modalidad escolarizada como
en la abierta y a distancia.

Vinculacién con el entorno. La vinculacion debe ser un proceso que permita establecer puentes
y rutas de interaccion entre los miembros de las comunidades académicas y los diferentes
sectores de la sociedad, y que propicie las condiciones necesarias para generar y aplicar
conocimientos socialmente Utiles a las necesidades y requerimientos del entorno. Se propone
establecer, entre las IES y las instancias correspondientes del gobierno federal y de los
gobiernos locales, una agenda de investigacion cientifica y humanistica basada en el principio
de la responsabilidad social. Asimismo, fortalecer las instancias de vinculacion entre las IES y la
sociedad, ampliando la interlocucion y la realizacion de proyectos conjuntos con la
participacion de otros actores sociales.

Renovar la evaluacion de la carrera académica. Son necesarias nuevas politicas de evaluacion
de la educacién superior, que transiten a la evaluacion de resultados y de impacto social, asi
como a la comparabilidad regional e internacional, porque ya no es posible avanzar
académicamente con un conjunto tan extenso de procesos de evaluacion en los segmentos
publicos del sistema educativo. En suma, se trata de profesionalizar la evaluacion.

La ANUIES propone disefiar una estrategia para contar con un modelo de evaluacion que
impulse el desarrollo académico y permita analizar los efectos de las politicas publicas. A su
vez, habra que promover la acreditacion internacional de los programas educativos a través de
redes de acreditacion internacional con América Latina, Estados Unidos y Europa, para facilitar
la movilidad de estudiantes y profesionales, y para alcanzar estandares de calidad académica
de nivel internacional. Se propone realizar una revision integral, con la participacion de las
comunidades académicas, la ANUIES, la Secretaria de Educacién Pdblica (SEP), el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y los organismos de evaluaciéon, del modelo de
evaluacion vigente y de la forma como operan los diversos organismos de evaluacion y
acreditacion.

También se sugiere revisar la normativa y los procedimientos para otorgar el Registro de
Validez Oficial de Estudios (RVOE), a los estudios que imparten las IES particulares, a fin de
asegurar no solo la equiparacion de criterios, indicadores y niveles de exigencia entre las
instancias que otorgan dicho reconocimiento, sino también para establecer las evaluaciones
periddicas que confirmen la vigencia de la validez de los estudios.

Fortalecimiento de la carrera académica. La ANUIES propone la integracion de un grupo de
trabajo interinstitucional para el establecimiento de una estrategia para el desarrollo de la
carrera académica en la educacién superior. Este grupo estaria constituido por la
representacién de las IES a través de la ANUIES, la coordinacién del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), la SEP, la Secretaria de Hacienda y Crédito Pulblico (SHCP) vy
representantes del Congreso de la Union, y se abocaria al estudio de los distintos
componentes de la carrera académica en las instituciones de educacion superior, en lo técnico,
normativo y financiero.
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6. Se propone establecer un gran programa de alcance nacional —que rebasa al ambito de las

universidades publicas— para resolver el problema de las pensiones de los trabajadores
universitarios que impactan en los pasivos financieros.

Creacion por parte del Estado de polos de investigacion de competencia mundial. Actualmente
México cuenta con instituciones de investigacion y con diversas redes de instituciones y
centros de investigacién cientifica y tecnoldgica, tales como los impulsados por el CONACYT,
la SEP y la propia ANUIES. La ANUIES propone la creacién de polos regionales de investigacion
y formacion de cientificos, profesionales y tecnblogos de competencia internacional,
orientados a temas y problemas cruciales para el desarrollo y la sustentabilidad econdmica,
social y ecoldgica del pals.

Los polos regionales de investigacién retomarian los proyectos en marcha en que participan
universidades federales, estatales y centros de investigacion, y se sustentarian en las que
cuentan con mayores fortalezas en investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Modalidades de movilidad y portabilidad institucional para los estudiantes. En este rubro, la
ANUIES propone el establecimiento de condiciones plenas para el desarrollo del Espacio
Comun de la Educacion Superior, mediante la articulacién de los convenios y mecanismos de
movilidad implantados hasta el presente, en un sistema nacional de movilidad de estudiantes y
de personal académico.

Crear programas mas eficientes para la internacionalizacion de la educacién superior
mexicana. Se propone elaborar un diagnostico exhaustivo sobre el estado actual de las
politicas y practicas de internacionalizacion del sistema de educacién superior del pais. Lo
importante es orientar el diagndstico hacia una comprension sobre los resultados, aciertos y
fortalezas del esquema vigente, pero también sobre las limitaciones y obstaculos que existen
para lograr su consolidacién y mayor proyeccion.

De manera particular, la ANUIES propone fortalecer los convenios de cooperacién internacional
en los que participan las IES, la ANUIES, la SEP, el CONACYT vy la Secretaria de Relaciones
Exteriores; generar una version final del Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos
Académicos (SATCA), proceder a su andlisis y aprobacion en los érganos colegiados de la
Asociacion y gestionar ante la SEP su formalizacién; consolidar el Sistema de Informacion de la
Movilidad en la Educacion Superior (SIMES); difundir la manera en que las IES gestionan
recursos para tareas de cooperacion e internacionalizacion; promover con CONACYT vy SEP
(Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) y Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP)), la inclusién de proyectos de cooperacién e internacionalizacion;
promover que el tema de la cooperacion internacional sea incluido en el listado de las areas
prioritarias manejadas por el CONACYT en la formacion de especialistas; generar indicadores
que permitan medir resultados en materia de cooperacién e internacionalizacion, asi como su
impacto curricular, y promover estudios cualitativos sobre las trayectorias profesionales de los
estudiantes extranjeros y suimpacto en las IES.

Certeza y suficiencia financiera para la educacién superior, ciencia y tecnologia. Actualmente
es necesario disefiar nuevos esquemas de financiamiento que permitan destinar, en
condiciones de certeza juridica, los recursos necesarios para abatir los rezagos mas urgentes,



PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INNOVACION Y DESARROLLO 2013-2018

que brinden certidumbre a la planeacion de las instituciones, estimulen la corresponsabilidad
de todos los actores involucrados, y mejoren la eficiencia, eficacia, transparencia y rendiciéon de
cuentas en la aplicacién de los recursos publicos.

Se propone acordar una politica para el financiamiento de la educacién superior con visién de
Estado, que incorpore la multianualidad presupuestal. Asimismo, se proponen reformas a la
Ley para la Coordinaciéon de la Educacion Superior, que precisen la corresponsabilidad y
concurrencia que compete a la Federacion y a las entidades federativas en la tarea de financiar
al Instituto de Perfeccionamiento y Estudios Superiores (IPES). También se propone realizar,
con participaciéon de las IES y de la SEP, un andlisis sobre el disefo, instrumentacién y
resultados de los programas y fondos de financiamiento extraordinario, para validar su
eficacia, evitar duplicidades y dispersién de recursos y diseiiar nuevas estrategias acordes con
las necesidades de desarrollo y expansion de la educacién superior.

10. Contar con un plan de seguridad para todas las IES. La ANUIES ha insistido en la necesidad
de coadyuvar decididamente a la recuperaciéon de un ambiente seguro en las instalaciones y
entornos de la educacion superior. La ANUIES propone el establecimiento de acuerdos entre
las IES y las instancias locales de seguridad para contar con campus libres de violencia y con
espacios de formacion y convivencia segura.

Asi mismo, la ANUIES se propone construir una nueva etapa de desarrollo de la educacién superior
del pais, cuyos ejes sean garantizar la creciente inclusion de los jévenes en los procesos de
formacién avanzada, asi como la consecucion de niveles superiores de calidad académica vy
responsabilidad social.

La ANUIES convoca a establecer acuerdos y compromisos para garantizar una educacion superior
de alta calidad que impulse y soporte un nuevo modelo de desarrollo nacional incluyente, que
empuje las fuerzas productivas; fortalezca una ciudadania informada, participativa y critica con
valores, dé prioridad al desarrollo sustentable, asegurando el progreso humano respetando al medio
ambiente y aprovechando los recursos naturales.

Frente a los retos de la mundializacion del conocimiento, y considerando los retos y necesidades
del pais, la educacion superior, la ciencia y la tecnologia avanzan insatisfactoriamente, ya que no se
ha logrado convertirlas en factor de progreso sostenido y bienestar colectivo.

Las politicas publicas hasta ahora instrumentadas han logrado ampliar la oferta educativa y
mejorar los indicadores de calidad en muchas instituciones, pero presentan ya signos de
rendimientos decrecientes. El principal de ellos se debe a la inexistencia de una politica de educacién
superior, ciencia y tecnologia con vision de Estado, sincronizada con el proyecto nacional de
desarrollo.

En la ANUIES se reconoce que actualmente se requiere una nueva generacion de politicas que
renueven los enfoques de calidad, equidad y cobertura de las politicas y programas de las ultimas
dos décadas. Ello exige enfoques y estrategias eficaces y articuladas para que los sistemas de
educacion superior, investigacion cientifica e innovacion tecnologica sean instrumentos para
dinamizar el desarrollo.
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La educacion con inclusion y calidad constituye el medio para la formacion e incorporaciéon de
millones de mexicanos al desarrollo del pais, con mayores oportunidades de insercidon social y
productiva en actividades licitas y estables, lo que es basico para un buen funcionamiento de la
sociedad.

Los ejes estratégicos y las acciones prioritarias

Es imperativo que los tres 6rdenes de Gobierno y la sociedad asuman su responsabilidad en el
impulso prioritario de la educacion superior, la ciencia y la tecnologia para el desarrollo del pais y de
la sociedad.

e Suscribir un Acuerdo Nacional para el desarrollo de la educacion superior, la ciencia y la
innovacion tecnoldgica, en el que se plasmen las voluntades de las IES, de actores politicos y
sociales, y de los tres 6rdenes de gobierno, a manera de acuerdo, marco para el desarrollo de
una politica con vision de Estado.

e Proponer reformas al Articulo Tercero de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y a la legislacion secundaria, para reconocer el caracter estratégico de la educacion
superior, la ciencia, la tecnologia y la innovacion, y conferirles la mayor prioridad dentro de las
politicas a nivel federal y local.

e Establecer, entre las IES y las instancias correspondientes del gobierno federal y locales, una
agenda de investigacién cientifica y humanistica, que atienda problemas prioritarios para el
desarrollo del pais como pobreza, debilitamiento del tejido social, educacion, salud, desarrollo
sustentable y desarrollo productivo regional.

e Fortalecer las instancias de vinculacion de las IES y la sociedad con la Fundacion Educacion
Superior-Empresa, mejorando la realizacion de proyectos.

Las politicas publicas deben contar con una visién de Estado firme en sus lineas de continuidad, por
lo que es indispensable disefiar una estructura que ubique a la educacién superior, la ciencia y la
innovacion tecnoldgica como un eje vital en la conduccion estatal.

e Iniciar, a la mayor brevedad, las acciones conducentes a la creacién de la Secretaria de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia.

e Definir mecanismos y responsabilidades que coordinen, a nivel federal y estatal, las funciones
y responsabilidades en materia de educaciéon superior, ciencia, desarrollo tecnoldgico e
innovacién y que fortalezcan la relaciéon entre éstas y las politicas de educacién, salud,
desarrollo social, desarrollo econémico, energia y medio ambiente, entre otros, para que la
contribucion de las IES sea mayor y sea posible conformar un modelo de desarrollo que
incorpore al conocimiento como factor de innovacién y dinamismo.

e Impulsar la descentralizacion de los programas y funciones de educacion superior, ciencia,
tecnologia e innovacién fortaleciendo las COEPES, y los sistemas estatales de ciencia y
tecnologia, a fin de que hacia el afio 2020 el pais cuente con sistemas estatales de educacion
superior, ciencia y tecnologia basados en las necesidades de desarrollo social y productivo.

La inclusion social exige al Estado una ampliacién en la cobertura de la educacion superior, para
alcanzar en diez anos su universalizacién, incorporando a la mayoria de los jovenes en IES sélidas,
con altos estandares de calidad y pertinencia social.
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Disefio de una estrategia programatica y presupuestal para alcanzar en el ciclo escolar
2020-2021 una tasa bruta de cobertura de educacion superior de al menos el 50%, que
incluya la creacién de un fondo especifico plurianual asi como medidas para acelerar la
mayor inclusion de jovenes a este bien publico en regiones, entidades federativas y zonas
metropolitanas del pais.

Conferir mayor alcance a la reforma de la educaciéon media superior con una estrategia que
garantice su obligatoriedad; consolidar el Sistema Nacional de Bachillerato para mejorar la
calidad, la absorcion y la eficiencia terminal en la educacién superior en todas las entidades
federativas.

Realizar reformas a la legislacion en materia educativa, en las que toda persona en
condiciones econdémicas desfavorables tenga derecho a una beca para cursar estudios de
nivel medio superior y superior.

Establecer el Sistema Nacional de Becas de Educacién Superior, que coordine diversos
6rdenes de gobierno, IES y programas, para que todos los estudiantes en instituciones
publicas de educacion superior provenientes de familias situadas en los cuatro primeros
niveles de ingreso cuenten con una beca que les permita permanecer en los estudios.

e Ampliar y fortalecer el posgrado nacional para que, en 2020, este nivel de estudios

represente, al menos, el 10% de la matricula de educacion superior.

Es necesario disefiar estrategias e instrumentos de evaluacidn y aseguramiento de la calidad, que
estén asentados en el trabajo académico, sean eficientes, concretos y enfocados a los resultados de
las instituciones.

o Construir el sistema nacional de evaluacion de la educacion superior para que los procesos de
evaluacion, acreditacion y certificacion sean adecuados, estén enfocados a los resultados e
impactos de las funciones sustantivas de las IES y confluyan con los criterios de evaluacion
internacional.

Es urgente estabilizar la carrera académica de manera que sea una profesion desarrollada en
condiciones laborales dignas en cuanto a sus procesos de incorporacion, iniciacion, desarrollo,
consolidacion, jubilacién y renovacion generacional.

e Disefar una estrategia integral que ayude a solucionar los actuales problemas que presenta
el personal académico en relaciéon a la integracion del ingreso (salario, prestaciones y
estimulos), jubilacion y renovacion.

Es preciso que el Estado impulse centros avanzados de educacion superior e investigacion que
tengan una localizacion geografica estratégica dentro de la Republica.
e Concertar la conformacién de consorcios regionales de investigacion cientifica y desarrollo
tecnol6gico de competencia internacional con los gobiernos federal y locales, universidades
publicas estatales y federales e institutos nacionales de investigacion.

Los estudiantes deben contar con modalidades de movilidad y portabilidad interinstitucional, a
través de mecanismos estables de financiamiento y un efectivo sistema de créditos académicos.
e Construir el “Espacio Comun de la Educacién Superior en México”, que fortalezca y articule
los distintos programas de movilidad de las IES, actualmente en operacion.
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El entorno mundial actual requiere impulsar programas efectivos para la internacionalizacion de la
educacion superior mexicana, considerando principalmente los intereses de colaboracion y
cooperaciéon académica y de desarrollo del conocimiento cientifico.

e Impulsar una estrategia de internacionalizacién a largo plazo que tenga un enfoque
multidimensional considerando la movilidad de estudiantes y académicos, la
internacionalizacion del curriculum y la creacion de redes de cooperacién y colaboracion
académica y cientifica en temas de elevada prioridad nacional.

La ANUIES demanda a los Poderes Ejecutivo y Legislativo llevar a cabo de manera inmediata,
reformas legales y nuevas politicas para el financiamiento de la educacién superior, la ciencia y la
innovacion tecnolégica.

e Realizar reformas juridicas y establecer nuevas premisas y criterios para el financiamiento de
la educacion superior, de comun acuerdo entre las IES, la ANUIES y la SEP, estableciendo
presupuestos plurianuales y la corresponsabilidad entre el gobierno federal y los gobiernos
estatales. Para ello, se propone reformar el Articulo 25 de la Ley General de Educacion para
que el Estado (federacién, estados y municipios) destine, cuando menos, el 1.5% del PIB a
las Instituciones Publicas de Educacion Superior, asi como diversos articulos de la Ley para
la Coordinacion de la Educacion Superior.

e Establecer una estrategia de alcance nacional para resolver el déficit financiero y los
problemas estructurales que presentan las universidades publicas.

e Redefinir la planeacién estratégica de los programas y fondos de financiamiento
extraordinario, su clasificacion presupuestaria y sus reglas de operacion, simplificando su
operacion, flexibilidad, transparencia, alineaciéon de propositos y fortalecimiento de su
impacto.

e Transparentar el ejercicio de los programas y fondos de financiamiento, asi como simplificar
y desburocratizar los procesos de gestion y rendicion de cuentas de las instituciones,
potenciar el impacto de las evaluaciones y las auditorias contables y de desempefo, y
fortalecer el desarrollo de las funciones sustantivas.

e Adecuar la normativa de cada IES al marco nacional y estatal en materia de transparencia y
rendicién de cuentas.

Todas las IES deben contar con un Plan o Programa de Seguridad, que se adapte plenamente a las
necesidades de la comunidad en cuanto a medidas de prevencion y proteccion.
e Establecer acuerdos entre las IES y las instancias locales de seguridad para contar con
campus libres de violencia, y espacios de formacién y convivencia segura.
e Reafirmar el compromiso de las IES y las comunidades académicas de plantear propuestas
especificas para cada comunidad a los tres poderes para enfrentar la inseguridad y la
violencia, mediante acciones integrales.

Por otra parte, el conocimiento y la informacién son ejes estructuradores de la vida social y
econémica. El conocimiento cientifico y tecnologico incide en los sectores gubernamental,
productivo y social. El conocimiento es generador de progreso social y desarrollo econémico. La
productividad de empresas se sustenta en la produccién, distribucién y uso del conocimiento. La
capacidad de innovacién con base en el conocimiento cientifico y tecnolégico es elemento esencial
de la competitividad.
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El circulo virtuoso de la sociedad del conocimiento consta de 4 elementos principales: Ciencia,
Conocimiento, Innovacién y Recursos financieros.

La inversion en ciencia y tecnologia esta directamente relacionada con el bienestar econémico, ya
que entre mas importante sea ese gasto, mayor seran las facilidades que se tengan para el
desarrollo de la innovacién, lo que generara mayor competitividad y bienestar social vy
eventualmente provocara un desarrollo econémico.

En relacion a este tema, la evolucion del gasto en ciencia y tecnologia en el periodo 1990-2010,
expresado en porcentaje del PIB, nos indica que paises como Finlandia, Taiwan, Corea e Irlanda han
presentado crecimientos importantes, ya que en el caso especifico de Finlandia, en la década del
2000-2010 creci6 del 1.7% al 3.8%. En lo que respecta a la evolucion del PIB per capita expresado
en dolares, en el periodo 1980-2010, los paises que mostraron un mayor cambio fueron Finlandia e
Irlanda, pasando de aproximadamente $11,000 délares en 1980 a $42,000 en 2010 para el primer
caso y de $8,000 en 1980 a $45,000 en 2010 para el segundo.

Existe una correlacion positiva entre bienestar econémico, inversion en Ciencia Tecnologia e
Innovacion (CTI) y competitividad, ya que paises como Estados Unidos, Suiza, Japén y Dinamarca,
que destinan altos porcentajes del PIB a la CTI, tienen igualmente altos niveles de PIB per capita,
presentando el caso contrario paises como México, Chile y Brasil.

En la actualidad, la inversién que se destina para la ciencia en México es baja, igualmente el
nimero de investigadores que existen es bajo comparado con paises en condiciones similares, el
grado de innovacién es bajo, no existe vinculacién entre universidades y empresas, ya que no se
tienen definidas prioridades para este sector, y existe una distribucion desigual de capacidades
cientificas y tecnolégicas.

Acciones en curso para una politica piblica renovada de CTI.

Compromisos presidenciales.

e Aumentar el gasto en ciencia y tecnologia al 1% del PIB, para lo que se debe disefiar una ruta
critica para el aumento en inversion.

e Articular una politica plblica eficaz en ciencia y tecnologia. Esto se lograra disefiando una
politica publica regional diferenciada y vinculando al sector privado y a otros actores
importantes del sistema.

e Aumentar el nimero de investigadores, centros de investigacion y patentes, fortaleciendo la
comunidad de investigadores y el desarrollo cientifico.

Acciones de politica de CTI.

Mayor presupuesto publico. La tendencia del aumento en el presupuesto es destinar el 1% del PIB
al gasto en investigacion y desarrollo experimental.

e Capital Humano. En este rubro se deben buscar alternativas para jévenes investigadores,
para lo cual en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2014 se contempla la
creacion de una bolsa de recursos para contratacion de investigadores.
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En relacion a este concepto, en los Ultimos afos se ha tenido un importante aumento en la
poblacién altamente calificada en México, ya que se espera que el nimero de doctores graduados
crezca anualmente entre 10% y 12%.

Es importante mencionar las “Catedras CONACYT”, que es una figura creada en el PEF 2014 para
la creacion de plazas para investigadores que prestaran servicios de investigacion y docencia en
instituciones de educacién superior y de investigacion.

Atencion a problemas nacionales. Existe la Convocatoria de Desarrollo Cientifico orientada a la
investigacion de problemas nacionales, con el propdsito de aprovechar el conocimiento para
solucionar problemas nacionales tales como alimentacion, salud, prevencion de riesgos,
comunicacion y tecnologias asociadas y seguridad ciudadana.

Fomento a vinculacion Universidad-Empresa. Entre 2009 y 2013 se han otorgado apoyos por mas
de $11,200 millones de pesos, aprobando casi 3,000 proyectos.

Politica sectorial diferenciada. Actualmente se estan identificando los recursos humanos
disponibles y las vocaciones locales existentes, para identificar sectores con areas de oportunidad y
asi consolidar los sectores estratégicos.

Articulaciéon de politica CTI. Las acciones que se estan llevando a cabo en esta area son definir
asuntos de atencién prioritaria coordinando a grupos de la sociedad civil, académicos, empresarios y
dependencias de gobierno, asi como financiar la ciencia y el desarrollo tecnolégico.

Es evidente, ante los desafios que genera el contexto del Tecnoldgico de Celaya, que éste requiere
seguir haciendo un esfuerzo sostenido por incrementar su cobertura de atencién privilegiando la
equidad, responder a las tendencias nacionales e internacionales de la formacién del nivel superior,
ampliar y diversificar su oferta garantizando su pertinencia y buena calidad, no sélo para satisfacer
las necesidades educativas de los grupos de edad tipica de la educacion superior, sino también de
profesionistas en activo, ampliar y fortalecer sus capacidades para la generacion, aplicacion y
gestion del conocimiento, asi como fortalecer su participacion en el desarrollo social y econémico de
Guanajuato.

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

En relacién al ambito nacional, la planeacion del desarrollo planteada desde el Gobierno Federal
sefiala como objetivo general “llevar a México a su maximo potencial” y representa una
consolidacion de las politicas publicas rectoras en materia de educacién superior, pues el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018, en el ambito educativo apunta a la basqueda del desarrollo
humano sustentable, “..para mover a México hay que fomentar los valores civicos, elevar la calidad
de la ensefanza y promover la ciencia, la tecnologia y la innovacion” .
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El Plan Nacional de Desarrollo establece cinco metas nacionales desde las que se articulan tres
estrategias transversales que comprenden los ambitos econémico, politico y social y que componen
un proyecto integral en virtud del cual, cada accién contribuye a sustentar las condiciones bajo las
cuales se logran estas cinco metas nacionales:

Meta 1.- México en paz

Meta 2.- México incluyente

Meta 3.- México con educacion de calidad
Meta 4.- México prospero

Meta 5.- México con responsabilidad global

Las estrategias transversales en las que se sustentan las metas nacionales apuntan a
democratizar la productividad; gobierno cercano y moderno; y perspectiva de género. El documento
sefiala que para poder “mover a México” sera necesario apoyarse en las fortalezas con las que
cuenta el Pais que son el talento, la inteligencia y la creatividad.

El Plan Nacional de Desarrollo establece los objetivos y estrategias del Pais que han sido la base
para la elaboracién de los programas sectoriales, regionales, estatales e institucionales que emanan
de éste.

Por otra parte, el Plan sefala que para el desarrollo social de un México incluyente es necesario
combatir la desigualdad del ingreso, la violacién de los derechos humanos, la discriminacion y el
limitado acceso a servicios de salud y a una vivienda digna. Para un México con educacién de calidad
es necesario reconocer que la falta de educacién es un obstaculo para el desarrollo productivo del
pais, fortalecer el capital humano para estar a la altura de un mundo globalizado, vincular
correctamente los sectores educativo, social y empresarial.

El Plan Nacional aborda la necesidad de desarrollar en la poblacion la capacidad para comunicarse
de una manera eficiente, trabajar en equipo, resolver problemas, usar eficientemente las tecnologias
de la informacion y la comunicacion para adoptar procesos y tecnologias superiores, comprender el
mundo circundante y ser capaces de innovar. También sera necesario que los jovenes estén al tanto
y hagan uso correcto del gran cimulo de informaciéon que circula actualmente. Se debera facilitar la
insercion de los jovenes en la vida productiva y de esta manera, sera posible el desarrollo productivo
del pais. Se debera responder a un nuevo modelo para que las oportunidades de trabajo no sélo se
busquen sino que también se generen. Incrementar el nivel de inversion para la ciencia y la
tecnologia a fin de fortalecer la Sociedad del Conocimiento.

En cuanto a la politica social bajo el rubro “Igualdad de oportunidades para un México prospero” se
enfatiza la necesidad de tener pleno acceso a insumos estratégicos como el financiamiento, las
telecomunicaciones y la energia. También, la necesidad de generar una politica de fomento
econdémico que elimine fallas en el mercado que limiten a regiones y estados alcanzar su potencial.

Como ya se menciond, la estrategia principal del Plan Nacional de Desarrollo es “mayor
productividad para llevar a México a su maximo potencial”, y en este sentido la innovacién y el
desarrollo tecnologico vy si los trabajadores estan mejor preparados, llevaran a una mayor capacidad
de las empresas para producir “mas con menos”.
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La primera meta del Plan Nacional, “Un México en paz”, sefiala que la prioridad sera abatir los
delitos que mas afectan a la ciudadania por medio de la prevencion del delito y la transformacion
institucional de las fuerzas de seguridad.

La segunda meta, “Un México incluyente”, enfatiza en proveer una red de proteccién social para
garantizar el acceso a la salud a todos los mexicanos, asi como el desarrollo de medidas de
prevencién de enfermedades.

La tercera meta “Un México con educacion de calidad” promueve eliminar la desvinculaciéon de la
educacion superior que no ha logrado aun que sus contenidos y métodos educativos respondan a las
necesidades del mercado laboral, para aprender durante toda la vida. Para lograr lo anterior se
debera incrementar la inversion en ciencia y tecnologia para generar productos y servicios con un
alto valor agregado.

La cuarta meta, “Un México prospero” propone un clima de estabilidad econémica por medio de la
igualdad de oportunidades para lograr el crecimiento sostenido de la productividad. El fomento de
una politica econémica que permita la sana competencia y promueva condiciones favorables para la
productividad.

La quinta y dltima meta sefiala “Un México con responsabilidad global” que reafirme el libre
comercio, la movilidad de capitales, la integracién productiva, la movilidad segura de las personas y
la atraccion de talento e inversién al pais.

Como complemento, las estrategias transversales tendran la finalidad de democratizar la
productividad para integrar a todos los mexicanos en la economia formal asi como elevar la
productividad de una region, sector o grupo de la poblacién, se promovera la creacion de empleo
mejorando la regulacién y facilitando los tramites gubernamentales; un gobierno cercano y moderno
que se oriente a resultados; y la perspectiva de género que garantice igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres, evitar que en las dependencia de la administracién pUblica federal se
reproduzcan los roles y estereotipos de género que inciden en la desigualdad, la exclusion vy la
discriminacion.

Por tanto, todos los planes y programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales
deberan alinearse en torno a conceptos como democratizar la productividad, un gobierno cercano y
moderno y la perspectiva de género.

Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado (COMEPO)

Como resultado del diagnéstico realizado sobre la situacion del posgrado en México, el COMEPO,
formulé el Plan de Desarrollo del Posgrado Nacional 2003-2013 estableciendo que:

“México cuenta con un numero importante de instituciones de educacién superior que ofrecen
programas de posgrado, muchos de ellos con un alto nivel internacional. Es fundamental que dichas
IES coadyuven al desarrollo de aquellas otras con niveles medios o incipientes”.

“El plan propuesto seria particularmente Gtil para promover el posgrado, sobre todo en las areas
del pais con menor desarrollo, y contribuir a lograr la excelencia de aquellas instituciones
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potencialmente capaces de lograrlo, pero que de manera aislada tardarian mucho tiempo en hacerlo
o incluso podrian no llegar a conseguirlo”.

“Ademas, deben abordarse de manera holistica los desafios del posgrado y, sobre todo, contribuir
a la coordinacion de los esfuerzos de las instituciones publicas y privadas hacia metas comunes”.

“Los datos examinados indican que se requiere por lo menos la duplicacién del presupuesto actual,
para que el posgrado crezca de manera suficiente para tener la capacidad de incorporarse a las
fuerzas del desarrollo de nuestro pais”.

“El disefo, instrumentacién y puesta en marcha del plan, requiere de establecer puentes de
contacto productivos entre las IES mismas, asi como con el gobierno, los organismos financiadores,
la industria y los sectores sociales que se benefician de sus productos y servicios”.

“En sintesis, el plan debe integrar a todos los actores vinculados con el posgrado, enfrentar, en
forma conjunta, los retos actuales y responder en forma articulada a las necesidades del desarrollo
cientifico tecnolégico”.

Dos afos después, el CONACYT solicité al COMEPO, realizar un analisis del posgrado en México
con la finalidad de definir nuevos criterios de evaluacion. El resultado fue la propuesta “Modelo
Integral de Evaluacion del Posgrado Nacional” y su “Guia para la Evaluacion de Programas de
Posgrado”, que fueron entregados en noviembre de 2007 y perfilaron que la evaluacion de los
programas de posgrado debia ser multifactorial, no solo basada en la eficiencia terminal; y a que se
redujera el nimero de tutores miembros del SNI dentro del nlcleo basico de académicos que
pertenecen a un programa de posgrado.

Posteriormente, en el 2012, el Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico (FCCYT) entregd un
diagnoéstico al CONACYT denominado “Criterios de evaluacién diferenciados por area del
conocimiento para los programas que integran el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPQ), propuesta del grupo de andlisis del posgrado, Foro Consultivo Cientifico y Tecnologico, A.C”.
Los resultados de este diagnostico sefialan que los programas de posgrado deben de ser evaluados
considerando el area de conocimiento, de manera que debe ser heterogéneo el tiempo para obtener
el grado o los requisitos de graduacion, de acuerdo a las diferentes areas; que se debe fomentar a
través de la evaluacion del PNPC que las IES y Consejo de Posgrado e Investigacion (CPI) tengan una
proporcion reducida de tutores egresados de la misma institucion y que se debe pedir que los pares
evaluadores tengan una experiencia minima en el posgrado y en procesos de evaluacion.

Finalmente, en el 2011 COMEPO llevo a cabo otro diagnostico que dio como resultado la siguiente
problematica: “Existe un nimero muy grande de programas, principalmente de maestria en el area
de las ciencias sociales, con infima calidad académica que son impartidos por organizaciones
particulares y que obtuvieron un RVOE, por tiempo indefinido sin cubrir con practicamente ningln
requisito. La existencia de estos pseudoprogramas de maestria explica el incremento desequilibrado
de la matricula en este nivel de estudios en los Ultimos afos. Sin embargo esto lejos de reflejar un
fortalecimiento del posgrado en México representa uno de sus mas graves problemas”.

El documento sefala que una de las finalidades mas importantes del PNPC, ha sido garantizar que
los estudiantes de los programas de posgrado que son acreditados cuenten con becas de
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manutencion; sin embargo, el PNPC ha actuado mas como un padron de programas de posgrado con
calidad académica, que como un instrumento para el fortalecimiento del posgrado en el Pals.

Segln lo que sefala el documento, la propuesta de COMEPO tiene dos niveles: la interaccion
directa de COMEPO con los funcionarios de CONACYT que dirigen el PNPC para realizar las
siguientes acciones y proyectos que pueden incidir en el mejor funcionamiento del PNPC:

e Talleres para Evaluadores.

e Padron de Evaluadores.

e Establecer Periodos para la Vigencia de la Evaluacion de los Posgrados.
e Criterios para la Evaluacién Integral de los Posgrados.

El segundo nivel de la propuesta se refiere a dinamizar la vinculacién del posgrado con los sectores
productivo, social y gubernamental. Para lograrlo se propone:

e Incorporacién del Presidente del COMEPO como miembro titular del Consejo Nacional de
Posgrado.

e Diversificar los programas dentro del CONACYT que apoyen el desarrollo de los estudios de
posgrado, de tal forma que en adicién al otorgamiento de becas, se establezcan
estrategias de apoyo para consolidacion de la infraestructura y refuerzo de la planta de
tutores e investigadores, de manera que la creacion de plazas quede “etiquetada” al
posgrado. Seria deseable que estos programas fueran interinstitucionales y ligados a
proyectos de investigacién, innovacién o desarrollo tecnolégico.

e Participacion del COMEPO en los foros para la definicion de politicas de fortalecimiento de la
ciencia, innovacion y desarrollo tecnoldgico, de modo que se pueda garantizar que estas
politicas incluyan una vision de la consolidacion de un sistema de posgrado de calidad a
nivel nacional.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI) 2013-2018

En el ambito de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, el Gobierno Federal establecié las
siguientes lineas de accién:

e Coordinar con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de Economia
una hoja de ruta critica para asegurar, que en esta administraciéon o en los proximos 10
anos se triplique la inversion que hoy se realiza en Ciencia y Tecnologia.

e Disefar politicas publicas diferenciadas que permitan impulsar el progreso cientifico y
tecnologico en regiones y estados, con base en sus vocaciones econdémicas vy
capacidades locales.

e Fortalecer el Sistema Nacional de Investigadores.

e Concretar un Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en coordinacién con
las Secretarias de Educacién Pdblica y Economia.

e Fortalecer los mecanismos de vinculacion entre el sector productivo y la academia.

En este marco, el CONACyYT anuncié en junio de 2013 que la nueva propuesta del Programa
vislumbra tres fases que se desarrollaron del mes de junio de 2013 al mes de abril de 2014.

En la primera se llevé a cabo la consulta nacional para compilar propuestas de acciones a realizar
durante la presente administracion en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. La segunda fase
corresponde a la integracion, revision y aprobacion del PECITI por diversas instancias y esta fase se
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extendi6 hasta marzo de 2014. La tercera y Ultima fase fue la presentacion y publicacion del
Programa en abril de 2014.

Objetivos

e Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldégico y la innovacién pilares para el progreso
econdémico y social sostenible.

e Contribuir a la formacién y fortalecimiento de capital humano de alto nivel.

e Impulso y desarrollo de las vocaciones y capacidades de CTI para fortalecer el progreso
regional sustentable e incluyente.

e Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento vinculado a las IES y
centros de investigacion con los sectores publico, social y privado.

e Fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnolégica.

Planeacion Estatal. Plan Estatal de Desarrollo 2035

La Vision del Plan Estatal 2035, sefiala que Guanajuato tiene como eje de desarrollo a la persona,
cuenta con familias sanas y educadas que conviven en ciudades humanas y comunidades dignas,
goza de una economia basada en el conocimiento en armonia con el medio ambiente, forja su
destino mediante la gobernanza, evallia sus resultados y da seguimiento a sus anhelos.

El Plan 2035 abarca cuatro dimensiones estratégicas: la humana y social; la administracion publica
y el estado de derecho; la economia; y el medio ambiente y territorio.

Por otra parte, las estrategias del Plan 2035 senalan:

1) Fortalecer a las familias como portadoras de valores y conductas, constructoras de una
sociedad sana, educada, incluyente, cohesionada y con profunda identidad cultural y civica.

2) Promover una gestion y politicas publicas de excelencia, confiables y cercanas al ciudadano, que
garantice una sociedad democratica, justa y segura.

3) Impulsar una economia basada en el conocimiento y la conectividad, con un sistema de cltster
de innovacion y alto valor agregado.

4) Contar con una red de ciudades humanas, comunidades dignas y regiones atractivas, en
armonia con el medio ambiente.

En apoyo a los planes y objetivos del SES, particularmente por parte de las IES en el Estado de
Guanajuato, dentro del Plan de Gobierno para el Estado de Guanajuato, el Programa de Gobierno
2012-2018 apunta, como eje rector, el desarrollo integral de la persona, sus libertades, capacidades
y derechos; con una vision a largo plazo, sustentada en el Plan Estatal de Desarrollo 2035.

El Programa de Gobierno tiene como proposito la construccion con la sociedad de un Guanajuato
prospero, con oportunidades de desarrollo. Para ello se consideré como eje transversal de buen
gobierno, la transformacion radical de la orientacidn, capacidad y velocidad de respuesta de la
Administracién Publica Estatal, con el fin de que se recupere la confianza ciudadana. Este eje se
complementa con el impulso a la calidad de vida, fortalecer la economia para las personas, el acceso
a servicios educativos de vanguardia y un gobierno transparente, eficiente y honesto.
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El Programa de Gobierno tiene seis estrategias transversales: Impulso a la calidad de vida; Impulso
a la educacion para la vida; Impulso al empleo y la prosperidad; Impulso al Estado de derecho;
Impulso a los territorios de innovacién; Impulso al Buen Gobierno.

En cuanto a la estrategia Il Impulso a la educacién para la vida, su objetivo es “garantizar a la
poblacién el acceso equitativo a procesos formativos de calidad, pertinencia e integralidad, como
base del desarrollo de la persona en libertad, con especial énfasis en la educacion media superior”.
Entre los principales compromisos se incluye: el Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del
Instituto Politécnico Nacional en Ledn; la Universidad Tecnoldgica Internacional de Celaya; la cruzada
contra el rezago educativo; el Sistema Unico de Becas (SUBE).

En relacion a los proyectos para esta estrategia transversal estan:

e Educaciéon de calidad al alcance de todos, que busca incrementar la cobertura, la
permanencia, la pertinencia y calidad de los procesos educativos.

e Formacion para la vida y el trabajo, cuya finalidad es incrementar la formacion
complementaria a la educacion formal, en areas fundamentales del desarrollo de la persona
como una fortaleza para el proyecto de vida.

e Arte, cultura y deporte en tu vida que desea impulsar la practica de la actividad fisica, la
recreacion y el deporte en los guanajuatenses.

e Educacién cientifica y tecnolbgica, que busca motivar la vocacion cientifica y tecnoldgica en
los estudiantes de educacion basica, media superior y superior.

Las atribuciones significativas en el eje Guanajuato Educado son:

e Garantizar el derecho a la educacién y promover la educacién integral, de calidad, con
valores, durante y para toda la vida.

e Coordinar y vigilar la educacién a cargo del estado, los municipios y los particulares, en todos
los tipos, niveles y modalidades.

e Elaborar, ejecutar, dar seguimiento y evaluar el proyecto educativo estatal.

e Proporcionar informacién sobre otros programas de apoyo a la educacién de cualquier nivel,
que se ofrecen en las diferentes instituciones del pais y del extranjero.

e Fomentar, gestionar y apoyar la investigacion e innovacion cientifica y tecnolégica.

e Formular las acciones tendientes a la generacion, divulgacién, difusion y aplicacion de la
ciencia y la tecnologia, para el desarrollo tecnologico y la innovacion.

e Apoyar la formaciéon de recursos humanos de alto nivel académico para la investigacion
cientifica y tecnoldgica.

e Impartir e impulsar la capacitacién y formacién de personas para el trabajo, propiciando la
insercion laboral, el autoempleo y el desarrollo econémico.

e Realizar acciones interinstitucionales con los sectores productivos para atender demandas
de capacitacion para el trabajo.

Finalmente, el modelo de desarrollo tiene como eje central la formacion integral de la persona, sus
libertades, capacidades y derechos.

De manera paralela, se pretende impulsar el desarrollo econémico fomentando, entre otros: el
desarrollo regional sustentable con visién de largo plazo, posicionar a la planeacion regional como
base de la politica publica y promover la distribucién ordenada de la poblacion y de sus actividades
sobre el territorio del estado, el sector productivo de Guanajuato, haciendo especial énfasis en la
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pequeia y mediana empresa, mantener la vanguardia en infraestructura comercial industrial y de
servicios e impulsar a Guanajuato como un estado innovador y competitivo.

Para ejercer las politicas de desarrollo se ha dividido al estado en Corredores Econémicos: Corredor
Silao-San Felipe y en el Corredor Silao-Pueblos del Rincon, se fomentara el sector automotriz;
Corredor 57 orientado a la tecnologia intermedia; Corredor 45, con una actividad logistica,
automotriz, aeroespacial y alta tecnologia; en el Corredor Celaya-Acambaro, se impulsara la
producciéon de electrodomésticos; Corredor Salamanca-Moroledn, con una industria textil; Corredor
Irapuato-Pénjamo, orientado a la agroindustria.

COEPES: Programa Estatal del Sistema de Educacion Superior de Guanajuato

El Programa Estatal de Educacion Superior para el estado de Guanajuato 2001-2025 (PREES) es un
programa rector para la educacién superior en el estado, fue elaborado por la COEPES de
Guanajuato y en 2013 se aprob6 su actualizacién al 2035 con el nombre de Programa Estatal del
Sistema de Educacién Superior de Guanajuato 2035.

Este nuevo documento tiene como Mision:

Contribuir al desarrollo sustentable de una sociedad mds humana, justa y competitiva, a través de
las funciones sustantivas de docencia, investigacién y difusién de la cultura y los servicios,
caracterizada por su calidad, inclusién, pertinencia y vinculacién con los diversos sectores sociales.

Por lo anterior, la COEPES establece como Vision al 2035:

En el 2035, el Sistema de Educacién Superior del estado de Guanajuato estd consolidado y
articulado con los otros niveles educativos y con los sectores gubernamental, social y empresarial;
contribuye —con perspectiva universal- a la realizacién plena de las potencialidades humanas y al
desarrollo del conocimiento y la tecnologia, que es reconocido globalmente por su calidad e inclusion
y que constituye un eje fundamental del desarrollo sustentable de la entidad y del pais.

En este contexto, los cuatro principios que plantea la COEPES para la educacion superior son:
La consolidacién del Sistema Estatal de Educacién Superior.

La cobertura con calidad, pertinencia y equidad.

El impulso al desarrollo.

El impulso a la formacién integral.

Los cuales fomentaran el logro en la articulacién y colaboracién de los subsistemas e instituciones
de educacion superior; ampliar la cobertura educativa a través de la oferta de programas con
calidad, pertinencia y equidad; impulsar diversas acciones entre las IES, los académicos y los
estudiantes para contribuir al desarrollo sostenido y sustentable de la entidad; y promover el
desarrollo integral de los estudiantes a través de la promocién de actividades curriculares y
extracurriculares.
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CONCYTEG: Programa Estatal de Ciencia y Tecnologia Guanajuato 2030 (PECYT)

La planeaciéon estatal a largo plazo propone fortalecer, a través de este programa que esta
alineado al Plan Estatal de Desarrollo 2030, la apropiacién social del conocimiento y de la innovacion,
asi como el reconocimiento publico del caracter estratégico de éstos para el desarrollo integral del
Estado, asi como la articulaciéon efectiva de todos los agentes involucrados para alcanzar ese fin. Asi,
se promovera que los objetivos, estrategias y las acciones del PECYT generen efectos positivos en la
calidad de vida de la poblacién y la atencién de problemas actuales y futuros de Guanajuato ya que
uno de los factores que promueven una sociedad con mayor bienestar es la inversién en ciencia,
tecnologia e innovacion (C & T + ).

Obijetivos Estratégicos del PECYT Guanajuato.
1. Contar con una politica de Estado en ciencia, tecnologia e innovacién. Para este objetivo se han
establecido dos lineas estratégicas:
a. Adecuacion de la legislacion y su aplicacion reglamentaria para impulsar la ciencia, la
tecnologia y la innovacién bajo el marco de un horizonte a méas de diez afos.
b. Impulso y consolidacion de una cultura pro ciencia, tecnologia e innovacion.

2. Impulsar la creacién y consolidacion de sistemas locales de innovacién. Este objetivo tiene las
siguientes lineas estratégicas:
a. Establecimiento de mecanismos eficientes de cooperacion entre los diferentes actores
del Sistema Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Guanajuato.
b. Constitucion de redes de innovacion tecnoldgica en areas econdémicas prioritarias.
c. Fomento a la innovacion cientifica de frontera.
d. Impulso a proyectos estratégicos de innovacion tecnolégica.

3.Fomentar la generaciéon y acumulacién de capital humano. Este objetivo tiene como lineas
estratégicas:
a. Fomento de la vocacion cientifica y tecnolédgica en todos los niveles educativos.
b. Incremento del acervo de recursos humanos en ciencia, tecnologia e innovacion.
c. Capitalizacién del conocimiento.

4. Incidir en el desarrollo sustentable y sostenido de Guanajuato. Sus lineas estratégicas son:
a. Impulso a la economia del conocimiento.
b. Uso racional de los recursos naturales.
c. Impulso en el desarrollo y utilizacion de tecnologias limpias.

5. Incrementar la capacidad cientifica, tecnoldgica y de innovaciéon de Guanajuato a través de la

inversion. Este objetivo tiene como lineas estratégicas:
a. Establecimiento y difusion de fuentes de financiamiento para C&T + .

Plan Municipal de Desarrollo Celaya 2012-2037

El Plan Municipal de Desarrollo Celaya 2012-2037 sefiala en su presentacion que el documento
identifica las caracteristicas de los municipios de la region Laja-Bajio, analiza y evalla acciones, proyectos y
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programas implementados en el municipio de Celaya y que puedan apoyar la coordinacién entre los
municipios de esta zona del pais. Ademas, se identifican los contextos de planeacion estatal, regional y
municipal, y se evaltan las lineas estratégicas planteadas por el Plan Municipal de Desarrollo 2007-2032.

Por otra parte, las lineas de accion de los sectores socioecondémicos basicos en prospectiva indican para la
educacion, la cultura y la calidad de vida que el desarrollo humano integral requiere no sélo tener en cuenta la
formacién de los nuevos ciudadanos sino también, generar opciones de trabajo. Para esto sera necesario
que la educacion haga énfasis en la formacion en competencias ciudadanas: para la convivencia y la paz, para la
participacion y la responsabilidad democratica y para la identidad y la pluralidad, y en las competencias
laborales generales y especificas. Se generaran mayores oportunidades y competencias en los habitantes
de Celaya mediante la creacién de condiciones de equidad en el acceso a la salud, la educacion, la recreacion, el
deporte y la cultura, todo con la finalidad de promover el desarrollo humano en el municipio.

En este &mbito de educacion, cultura y calidad de vida, las prioridades seran:

e Transformar la Coordinacién de Educacion Municipal a nivel de direccion para darle mayor soporte y
asumir directa e integralmente, entre otros, los ambitos juridicos, administrativos y presupuestales
en funcion de las necesidades de todos los niveles educativos.

« Vincular la educacion en el municipio con los sectores sociales, estableciendo acuerdos de participacion y
apoyo que impacten en el desarrollo municipal.

e Fomentar el arraigo a las tradiciones y la cultura entre los celayenses y los visitantes.

o Convertir el Centro Histérico en lugar de creacién y difusion cultural.

e Estimular los talentos artisticos.

« Conservacién de monumentos y zonas artisticas e historicas.

» Descentralizacion de actividades artisticas y culturales hacia barrios, colonias y comunidades rurales
del municipio.

« Fortalecer la atencion de la diabetes y la disminucién de las tasas de morbimortalidad en el municipio
mediante programas de prevencion.

« Dar eficiencia y eficacia a la funcién del Instituto Municipal de Investigacion, Planeacion y Estadistica
(IMIPE) para optimizar la investigacion, la planeacién y la toma de decisiones en la educacién
municipal.

Por otra parte, la linea de accion relativa al ambito del desarrollo econémico sostenible se
fundamenta en las fortalezas del municipio tales como su ubicacién geografica, el potencial creativo e
innovador de la sociedad, la practica en la prestacion de servicios, la presencia de Instituciones de Educacion
Superior con calidad, la investigacion cientifica, la innovacion y la posibilidad de vinculacién cientifico
tecnoldgica a la cadena productiva y a una industria en desarrollo. El enfoque de esta linea se centra en la
ejecucion de estrategias dirigidas hacia la generacion de nuevas industrias intensivas en conocimiento;
la modernizacién de los métodos de asociacion para consolidar empresa y la industria; la consolidacion de
alianzas estratégicas para estimular el valor agregado a la rigueza y garantizar los mercados nacionales e
internacionales en empresas mixtas, negocios conjuntos. También se buscara el fortalecimiento de la
micro, pequeiia y mediana empresas y el fomento y fortalecimiento de las empresas, nuevas y
constituidas; el estimulo a las unidades econdmicas bajo las modalidades de clisters y cadenas productivas;
la ciencia, la tecnologia y el turismo, entre otros. Mejorar el capital intelectual, apoyando a la educacion
superior es la clave para la competitividad del Estado, de manera que la educacién debera ser de
calidad, equitativa, liberadora, critica y cimentada en valores humanos y civicos.
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En este ambito de desarrollo econdmico sostenible, las prioridades seran:
e Desarrollo integral de la infraestructura.
e Impulsar el desarrollo econdmico metropolitano con caracter sustentable.
e Impulsar y promover el turismo local y regional sustentable.
e Crear, mantener y mejorar empleos dignos y bien remunerados.
« Dignificar y eficiente los servicios municipales de acuerdo con el desarrollo econémico sustentable.
e Lograr una educacion pertinente al desarrollo econémico

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del Instituto Tecnolégico de Celaya
(PIID) 2013-2030

Como se puede observar, el Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del Instituto
Tecnologico de Celaya, analiza la importancia del quehacer educativo atendiendo a las politicas
internacionales y nacionales para mejorar lo que actualmente se hace. La vision general del
Tecnoldgico de Celaya para el 2030 se centra en un modelo nacional de pertinencia, calidad,
cobertura y equidad.

El Instituto Tecnoldgico de Celaya, en el ejercicio de sus funciones esenciales, consciente y sabedor
de los cambios que acontecen en la organizacion de las sociedades y cdmo éstas influyen de manera
determinante en una de las actividades mas importantes de la formacién humana, que es la
educacion, asume la responsabilidad de preparar integralmente a profesionistas a lo largo y durante
toda su vida, a través de la sistematizacion de sus procesos, con esfuerzo y compromiso para
cumplir las metas integrales del PIID y demdas programas institucionales, con apoyo en la
normatividad institucional.

Los estudios tecnolégicos representan para el pais, un campo de importancia estratégica para
cumplir con los compromisos que la educacién tiene con la sociedad en, por lo menos, tres niveles
fundamentales: el crecimiento econémico, la innovacion tecnolégica y el bienestar social. En este
sentido, la formacién tecnolégica tiene la responsabilidad de generar, asimilar, distribuir y redistribuir
el conocimiento para sustentar el progreso de las naciones, sobre todo en momentos en que el
conocimiento se convierte cada vez mas en un recurso indispensable para toda opcion de desarrollo
y de mejoramiento de las condiciones de existencia y convivencia humanas.

Existe consenso mayoritario en aceptar que corresponde a las areas tecnoldgicas formar recursos
humanos de alto nivel y propiciar la innovacién con calidad y pertinencia suficientes para entender,
organizar acciones e intervenir en las distintas areas de la realidad que hoy en dia se ve
profundamente transformada por los mercados globalizados y sus contradicciones sociales,
culturales y ambientales. Si asumimos que la educacién tecnolégica es un punto central en el que
convergen necesidades sociales y la aplicacion del conocimiento, resulta evidente que su disefo,
funcionamiento y resultados deben valorarse de acuerdo con la eficacia con que logran formar
recursos humanos altamente calificados y producir conocimiento cientifico y tecnoldgico apropiado
para satisfacer las necesidades de competitividad y desarrollo nacional.

Hace falta por lo tanto examinar el Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del Instituto
Tecnolégico de Celaya con vision de futuro, en una perspectiva que reivindica el desarrollo endbégeno
de un pais aprovechando las oportunidades que nos ofrece la integraciéon mundial en los diferentes
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terrenos de la produccion, la informacion, la comunicacion y la interaccion humana. Dentro de este
proceso de planeacion, se deberd atender a los diversos objetivos sefalados en los planes y
proyectos que a nivel nacional, estatal e institucional se postula.

Guanajuato

El Instituto Tecnolégico de Celaya se encuentra ubicado al sureste del estado de Guanajuato en
una region con alto nivel de desarrollo industrial y comercial. Se ubica en un importante corredor que
inicia desde la ciudad de Querétaro pasando entre otras, por las ciudades de Celaya, Salamanca,
Irapuato, Silao y Le6on. Guanajuato es un lugar histérico donde la cultura y los negocios se mezclan
para ofrecer una buena calidad de vida. Estd localizado en el centro del pais, dentro del llamado
triangulo dorado, Ciudad de México-Guadalajara-Monterrey, donde en un radio de 400 km se
encuentra localizada el 60% de la poblacién, 80% del mercado mexicano, 70% del comercio
internacional y 70% de la industria automotriz mexicana. Es el centro logistico mas importante, ya
que cuenta con excelentes carreteras, vias férreas y un aeropuerto internacional, asi como la aduana
interior mas moderna del pais (Proméxico).

Zona metropolitana Laja-Bajio

El estado de Guanajuato se divide en 46 municipios, abarca una extension de 30,460 kildmetros
cuadrados que representan el 1.6% del territorio nacional; su capital es Guanajuato. Catorce de sus
municipios cuentan con mas de 100 mil habitantes. Colinda al norte con Zacatecas y San Luis Potosi,
al este con Querétaro, al sureste con el Estado de México, al sur con Michoacan y al oeste con
Jalisco. En el estado se identifican cuatro grandes areas urbanas, Ledn, Irapuato, Salamanca vy
Celaya; asimismo se han establecido cinco zonas metropolitanas: Le6n (4 municipios); La Piedad-
Pénjamo (2 municipios incluido uno de Michoacan); Laja-Bajio (9 municipios); Moroledn—Uriangato—
Yuriria (3 municipios); e Irapuato-Salamanca (2 municipios).

El Instituto Tecnolbgico de Celaya ha mantenido durante su existencia un ambito de influencia que
se establece fuera de los limites del municipio de Celaya y del propio estado de Guanajuato. En la
actualidad la poblaciéon estudiantil del instituto proviene de mas de cien municipios del pais y de dos
paises del extranjero. La mitad de nuestros estudiantes provienen del mismo municipio de Celaya,
mientras que en conjunto los nueve municipios que conforman la region Laja-Bajio o zona
metropolitana contabilizan 72% de la poblacién estudiantil total. Ademas de la region Laja-Bajio los
municipios que representan una mayor atencion de estudiantes por parte del tecnolégico de Celaya
son Irapuato, Salamanca, Acambaro, Abasolo, Valle de Santiago, Salvatierra, San Miguel de Allende,
Querétaro, Distrito Federal, Guanajuato y Ledn, en su conjunto todos estos municipios alcanzan
88% de la poblacién del Instituto.

Es importante mencionar que los municipios en los cuales el Instituto Tecnolégico de Celaya tiene
una influencia directa (medida por los aspirantes y estudiantes que ingresan de los mismos y que)
dentro del estado de Guanajuato representan un 77% de la poblacién del mismo, incluyendo el
municipio de Lebn que representa 1% de la poblacion institucional. Si bien el Instituto tiene
estudiantes provenientes de casi todos los municipios del estado, e inclusive en algunos casos la
captacion de estudiantes provenientes de municipios cercanos es significativa, para efectos del
proceso de planeacion se ha determinada considerar como la zona de influencia directa, la regién
denominada Laja-Bajio, que estd conformada por 9 municipios, y se ha desarrollado un proyecto
metropolitano de los mismos. La Zona Metropolitana Laja-Bajio, abarca los municipios de Apaseo el
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Alto, Apaseo el Grande, Celaya, Comonfort, Cortazar, Jaral del Progreso, Santa Cruz de Juventino
Rosas, Tarimoro y Villagran, formalmente constituida desde el 2 de septiembre de 2010.

Poblacion

La region Laja-Bajio, de acuerdo con los datos del Censo 2010 del Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Historia (INEGI) tiene una poblaciéon conjunta de 991,563 que representa 18% de la
poblacién total del estado de Guanajuato (Celaya representa 47% de la poblacion dentro de los
municipios que conforman la regién). En la proporcion por género 52% de la poblacién de la regién
son mujeres (por 48% de género masculino). La poblacién entre 18 y 24 afios —que comprende a
quienes estan en edad de cursar estudios superiores— es de 129,618 jovenes en la region, que
representa 13% de la poblacion total.

Educacion

De acuerdo con los datos del Sistema Nacional de Informacién Estadistica Educativa, el estado de
Guanajuato refleja en buena parte de los indicadores educativos cierto nivel de rezago con respecto
al resto del pais (a pesar de ser la quinta economia), en este sentido es posible observar que ocupa
el lugar 29 en el grado promedio de escolaridad con una media de 8 afios con respecto a 8.9 que se
tiene a nivel nacional, en lo que respecta al nivel se absorcién ocupa la posicién 24 con un indicador
de 74.9% respecto al 85.9% nacional, en cobertura de educacién superior ocupa el lugar 28 con
17.2% respecto al total nacional de 25.8%, lo anterior refleja de alguna manera el rezago estatal en
este sentido, por lo cual el Gobierno del Estado ha emprendido diversas acciones para revertir esa
situacion y meta de mejorar la cobertura no solo a nivel de educacion superior sino en todos los
niveles educativos. Un ejemplo claro en este sentido seria el de educacién media superior que la
intencion que en la actualidad tiene niveles de 53.8% en el estado, y la meta para el 2018 es
aumentarla a 85% de acuerdo con la Secretaria de Educacion en el Estado.

En el estado de Guanajuato la poblacion mayor de 18 afnos con estudios de nivel superior
representa 8% del total, mientras que en la regién Laja-Bajio esta proporcién es del 12%.

De acuerdo con el anuario estadistico de la ANUIES 2011-2012 actualmente existen en la region
Laja-Bajio 33 instituciones que ofrecen educacién superior en la zona, de las cuales siete
corresponden a escuelas publicas, dos de ellas son instituciones federales, y dos son campus de
institutos tecnoldgicos (Roque e Irapuato). Sin embargo solo cinco de ellas se encuentran
registradas como miembros de la ANUIES.

La poblacién total reportada para el estado en el nivel superior (sin posgrado) es de 94,703
estudiantes, ubicandose en la zona Laja-Bajio 19% de los estudiantes del estado (18,081), siendo
Celaya el municipio con mayor cantidad de estudiantes de este nivel (82%). De la oferta educativa
de laregion 62% se ubican en instituciones publicas.

En el contexto anterior el Instituto Tecnoldgico de Celaya atiende a 22% de los estudiantes de
licenciatura en la zona, correspondiendo a la Institucién con mayor cantidad de estudiantes de este
nivel de las 33 que se encuentran ubicadas en la region.

En todo el estado de Guanajuato se ofrecen 884 programas de nivel superior de los cuales 145 son
carreras de ingenieria (16%), y se ofrecen en total 56 programas diferentes. De acuerdo con el
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Conceso Para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) tan solo 149 programas se
encuentran acreditados por los organismos reconocidos.

En la zona metropolitana Laja-Bajio cursan estudios de ingenieria 6,106 estudiantes, lo que
representa que uno de cada tres estd en este tipo de programas educativos, y el Tecnolégico de
Celaya atiende 56% de los mismos.

Basado en los datos del anuario de ANUIES, en la zona Laja Bajio se tuvieron un total de 9,056
solicitudes de estudiantes para ingresar a nivel superior, de los cuales ingresaron a primer semestre
4,684 estudiantes lo que significa un indice de absorcién de 52%.

En lo referente a posgrado la poblacion total reportada por la ANUIES fue de 11,758 estudiantes
cursando algunos de los programas, de los cuales 2,183 se encuentran la zona Laja-Bajio (19% del
total). Existen 91 Instituciones de educacién superior ofreciendo estudios de posgrado, con un total
de 474 programas. Sin embargo, tan solo 57 (12%) se encuentran reconocidos por el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT. Ademas que tan solo 30 son reconocidos como
PNP (Consolidados o Internacionales) de ellos 10 con reconocimiento internacional.

Ambito economico

De acuerdo con datos reportados por la Secretaria de Economia el PIB de Guanajuato en 2012
represent6 el 3.9% con respecto al total nacional y en comparacion con el afio anterior tuvo un
incremento del 5.38%. El PIB del estado ascendié a mas de 588 mil millones de pesos en 2012, con
lo que aporté 3.9% al PIB nacional. Las actividades terciarias, entre las que se encuentran el
comercio y los servicios inmobiliarios, aportaron 56% al PIB estatal en 2012.

El Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal (ITAEE), es un indicador trimestral de
coyuntura que ofrece un panorama sobre la evolucién macroeconémica de la entidad federativa en
cuestion y se desagrega para las tres grandes actividades econdmicas: primarias, secundarias y
terciarias. Este dato ofrece un andlisis preliminar del posible comportamiento del PIB. Para el cuarto
trimestre de 2013, Guanajuato registré un incremento en el indice de actividad econémica de 4.1%
(el crecimiento nacional fue 0.7%), con respecto al mismo periodo del afio anterior (enero a
diciembre de 2014). El indicador refleja el crecimiento de la actividad econémica del estado, donde
las actividades primarias (agropecuarias) tuvieron un crecimiento de 16.8% (nacional -0.3%), por
7.2% en actividades secundarias o crecimiento industrial (nacional 0.4%), mientras que en la
actividad terciaria solo alcanzé un crecimiento del 1% (nacional 1.3%). Estos datos reflejan la
actividad econémica del estado durante el affio 2013, la cual representa una de las dos de mayor
movilidad a nivel nacional especialmente en lo referente a las actividades primarias y secundarias de
la economia, ademas el estado de Guanajuato es el segundo con mayor aportacion relativa al
crecimiento econémico del pais.

De acuerdo con el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdémicas (DENUE) del INEGI el
estado de Guanajuato cuenta con 211,985 Unidades Econdmicas, las cuales emplean a 907,930
personas, que representan el 4.5% del total del personal ocupado en nuestro pais.

Al cuarto trimestre de 2013, la Poblaciéon Econdmicamente Activa (PEA) ascendié a 2,544,090
personas de 14 afos y mas, lo que representa una elevada tasa de participacién en la actividad
econdémica (61.2%). Del total de la PEA, el 94.8% esta ocupada y el 5.2% desocupada.
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Entre las principales actividades se encuentran: industrias manufactureras (28.08%); comercio
(15.80%); servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles (11.81%) e industria
alimentaria (7.37%). Juntas representan el 63.05% del PIB estatal.

Los sectores estratégicos en el estado de Guanajuato son: agroindustrial, autopartes-automotriz,
productos quimicos, cuero-calzado y confeccién-textil-moda. Mientras que a futuro, se espera que
sean: servicios de investigacion, turismo, equipo médico, y farmacéuticos y cosméticos.

En el rubro de infraestructura productiva, el estado cuenta con 15 parques industriales y/o
tecnologicos.

De acuerdo con el Anuario de Estadisticas por Entidad Federativa 2012, el estado de Guanajuato
contaba en 2011 con una longitud carretera de 12,661 km, 1,085 km de vias férreas, un aeropuerto
nacional y un aeropuerto internacional.

Segln el informe Doing Business 20133, publicado por el Banco Mundial (BM) y la Corporacion
Financiera Internacional (CFl), que clasifica a las economias por su facilidad para hacer negocios, la
ciudad de Celaya, Guanajuato ocupa el 4° lugar en México.

Asimismo, al desagregar este indicador, la ciudad ocupa el 1ler lugar para apertura de un negocio,
el 7° respecto al manejo de permisos de construccion, el 7° en registro de propiedades y el 21° en
cumplimiento de contratos.

Por su importancia referente, las principales actividades econdémicas de la regién han sido el
comercio, los servicios y la manufactura; actividades que participaron con el 13% del PIB estatal, con
una aportacion de 3.7 millones de délares, de los cuales el 55.9% correspondié a la manufactura, el
25.2% al comercio y el 13.2% a servicios productivos no financieros.

En el sector industrial, han destacado las industrias Metal-Mecanica, de Autopartes, Quimica y del
Plastico, de Alimentos y Textil, propiciando que la regiéon haya ocupado el segundo lugar por el
nimero de unidades productivas y la fuerza laboral empleada.

El suelo de Celaya se caracteriza por ser altamente aprovechable para las actividades
agropecuarias. La regién cuenta con todos los servicios publicos y de telecomunicaciones. El sistema
carretero y ferroviario, con la central nacional de carga, posibilitan el movimiento de personas,
mercancias y productos a cualquier parte de la Republica.

La herencia cultural es amplia y variada y se refleja en su arquitectura, monumentos, artesanias,
expresiones artisticas, tradiciones, festividades religiosas y una gastronomia con platillos y dulces de
origen criollo, mestizo e indigena.

Empleo

Guanajuato reporté 2.4 millones de trabajadores en 2013, principalmente en la industria
manufacturera y el comercio, lo que representd 7.4 y 4.9% respecto al personal ocupado en esos
sectores a nivel nacional.
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Situacion y Diagnéstico del Instituto Tecnolégico de Celaya

1. Breve Entorno Demografico, Social y Econémico de Celaya

Segln datos del Censo Poblacional 2010, Celaya es el tercer municipio con mas poblacién en la
entidad, al contar con 466,341 habitantes. La poblacién entre 18 y 24 afos —que comprende a
quienes estan en edad de cursar estudios superiores es de 37,613 jovenes, de los cuales el Instituto
Tecnoldgico de Celaya atiende a 4,220 alumnos, que representa el 11.22% de la poblacion referida.
Celaya ocupa el segundo lugar por su tasa de cobertura en educaciéon media superior, superior y
basica. En esta Ultima, su tasa es del 92.2%.

Por su importancia referente, las principales actividades econémicas de la regién han sido el
comercio, los servicios y la manufactura; actividades que participaron con el 13% del PIB estatal, con
una aportacion de 3.7 millones de délares, de los cuales el 55.9% correspondié a la manufactura, el
25.2% al comercio y el 13.2% a servicios productivos no financieros.

En el sector industrial, han destacado las industrias Metal-Mecanica, de Autopartes, Quimica y del
Plastico, de Alimentos y Textil, propiciando que la regiéon haya ocupado el segundo lugar por el
nimero de unidades productivas y la fuerza laboral empleada.

El suelo de Celaya se caracteriza por ser altamente aprovechable para las actividades
agropecuarias. La region cuenta con todos los servicios publicos y de telecomunicaciones. El sistema
carretero y ferroviario, con la central nacional de carga, posibilitan el movimiento de personas,
mercancias y productos a cualquier parte de la Republica.

La herencia cultural es amplia y variada y se refleja en su arquitectura, monumentos, artesanias,
expresiones artisticas, tradiciones, festividades religiosas y una gastronomia con platillos y dulces de
origen criollo, mestizo e indigena.

2. El Instituto Tecnolégico de Celaya

El Instituto Tecnol6gico de Celaya se fundé el 14 de abril de 1958 iniciando como un Centro de
Segunda Ensefnanza, Capacitacién Técnica para Trabajadores y Preparatoria Técnica Especializada.
Posteriormente, en 1962, inici6 la oferta de educacion superior con la apertura de la licenciatura en
Ingenieria Industrial con diversas especialidades. Después, en 1970 se desincorporaron los estudios
de secundaria y en 1984 los estudios de bachillerato.

Los programas educativos de posgrado iniciaron en 1980 con la Maestria en Ingenieria Quimica, en
1986 se crea la Maestria en Ingenieria Mecanica, en 1993 la Maestria en Ingenieria Administrativa y
un afio después la Maestria en Ingenieria Industrial. Por otra parte, el Doctorado en Ingenieria
Quimica inici6 en1989 hasta la fecha, es el Unico programa de este nivel que ofrece la Institucion.

Dentro de los festejos por el quincuagésimo quinto aniversario de la fundacién del Instituto
Tecnologico de Celaya, se mencion6 que “Son 55 afios de forjar a miles de técnicos, ingenieros,
administradores, maestros en ciencias y doctores altamente calificados y que sin duda han sido
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actores esenciales e Imprescindibles en el desarrollo y construccion de un Guanajuato cada vez mas
moderno, equitativo e influyente. Nuestros egresados hacen sinergia con otros factores del
desarrollo y nuestra educacion es un factor importante del propio desarrollo de la persona, nuestros
egresados agregan valor a la sociedad™.

Los principios del Instituto Tecnologico de Celaya son la educacién integral, las funciones
sustantivas, la mejora de la coordinaciéon académica, la suma de capacidades, la optimizacion de los
recursos institucionales, la presencia del Instituto en todas las regiones de la entidad y el
posicionamiento de su liderazgo en el ambito nacional como el mejor Tecnolégico, por la calidad y
trascendencia de la docencia, por la investigacion y la extension que realiza.

3. Impacto del PIID 2007-2012

El PIID 2007-2012 que para su operacion, seguimiento y evaluacion, se organizo en seis objetivos
estratégicos, establece el marco de referencia para el trabajo institucional a través del Plan de
Trabajo Anual, el cual se conformé con las aportaciones colectivas e individuales de la comunidad del
Tecnoldgico de Celaya.

En sintesis, de las 34 metas establecidas, se cumplieron 29 al 100%, que son las de mayor
importancia por su impacto institucional, porque posicionaron al Instituto como el mejor Instituto
Tecnolodgico a nivel nacional y, en consecuencia, como una de las mejores IES del pais.

El PIID 2007-2012, en contexto con el Plan Nacional de Desarrollo, sefalaba que “para la
construccion de un México mas competitivo, justo e incluyente se requiere elevar la cobertura de la
Educacion Superior Tecnoldgica en el pais. Asimismo, se apuesta a que la Educacion Superior
Tecnoldgica debe transitar hacia la implementacion de programas de excelencia, que le permitan
una renovacién profunda y contribuir a propiciar el cambio y progreso del pais”?.

A continuacion, se analiza la informacién por objetivo estratégico con datos establecidos en el
Informe de Rendicion de Cuentas 2007-2012 del Instituto Tecnolbgico de Celaya:

1 Mensaje del Mtro. Ignacio Lépez Valdovinos en el marco del 55 aniversario de la fundacién del
Instituto Tecnolégico de Celaya http://www.am.com.mx/leon/local/une-festejo-a-sectores-de-la-
sociedad-10528.html

2 http://itcelaya.edu.mx/?r=nuestrolnstituto/nuestrolnstituto
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1. Calidad de los servicios educativos.

Programas reconocidos por su buena calidad.

Durante los Ultimos tres periodos escolares el porcentaje de PE de licenciatura de calidad se ha
mantenido en un 100%, ya que desde el Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-
2012, se establecieron acciones puntuales para el aseguramiento de la calidad de los programas
educativos, a través de los Comités interinstitucionales para la Evaluaciéon de la Educacion Superior
(CIEES) y del Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior A.C. (COPAES).

Actualmente, el Instituto ofrece 10 programas educativos de calidad con una matricula de 3,680
estudiantes atendidos, lo que corresponde al 100% de matricula de calidad.

La meta mas importante de este objetivo estratégico era “Para el 2012, mantener el 100% de los
estudiantes en programas educativos de licenciatura reconocidos o acreditados por su calidad”, en
tal sentido, la calidad de los PE mejord, pues el porcentaje de alumnos inscritos en programas de
calidad se incrementd en un 23.70%, al pasar de 2,973 a 3,680. Sobre esto, la meta para el 2012 se
cumplié al 100%Respecto al posgrado, la meta consistia en: “Incrementar al 85% los estudiantes en
programas reconocidos en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)”. La matricula actual
representa el 82%.

En 2012 se tuvo una matricula de 222 estudiantes atendidos en 8 diferentes programas
educativos.

Por otra parte, la eficiencia terminal se increment6 en casi 17 puntos porcentuales durante el ciclo
2007-2012; pasando de 487 egresados en el ciclo 2006-2007 a640 egresados en el ciclo 2011-
2012.

Profesorado Grado académico del profesorado.

El Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) de la SEP establece como criterio que,
para obtener el Reconocimiento al Perfil Deseable, los profesores deben poseer preferentemente el
grado de doctor. En este rubro, en el afio 2012, el Tecnolédgico de Celaya contaba con 61 doctores
(20% del total de profesores).

Al 2012 se alcanzd un 98% de la meta al contar con 66% de los profesores de tiempo completo
con estudios de posgrado.

En el mismo periodo 2007-2012, el nimero de profesores con Reconocimiento de Perfil Deseable
del PROMEP, aumentd casi ocho puntos porcentuales al pasar de un 18.34% a un 26.27%. La
siguiente Tabla muestra su evolucion anual durante el periodo sefalado.

Asi mismo, en 2012 un 26% de la planta docente de tiempo completo, es decir 57 profesores
mantienen vigente su reconocimiento de perfil deseable PROMEP, rebasando la meta de 22% que se
tenia programada para ese afo.
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Del 2007 al 2012 se logré incrementar en casi 8 puntos porcentuales la relacion de profesores con
perfil deseable con respecto a los profesores de tiempo completo.

El cumplimiento de las metas contenidas en este objetivo estratégico, posiciond al personal
académico cada vez con mas desarrollo y consolidacion. La formacion de profesores investigadores
y la orientacion hacia la generacién de conocimiento cientifico y tecnoldgico se refleja directamente
como una de las fortalezas de nuestra Institucion ya que se cuenta con 38 profesores de tiempo
completo (PTC) en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

A la par, en otro indicador importante, del 2007 al 2012 se logré el incremento de méas del doble
en relacién a cuerpos académicos al pasar de 7 a 15. De ellos 2 son consolidados y participan 11
miembros, 8 estan en consolidacion y participan 40 miembros; y 5 estan en formacion, con una
participacion de 24 miembros.

Cuerpos académicos.

En el afio 2007, el Tecnologico de Celaya desarroll6 el trabajo colectivo de sus profesores con 7
cuerpos académicos (CA), todos en consolidacién; y en 2012 se contaba con un total de 75
profesores, lo que representa el 25% de la planta docente, participando en un total de 15 cuerpos
académicos con la siguiente conformacion: 2 CA consolidados, 8 CA en Consolidacion y 5 CA en
formacion, con lo que se puede observar el desarrollo de este indicador.

Capacitacion a fin de mejorar el desempefio de los docentes en el aula, los profesores del Instituto
se capacitan constantemente a través de los cursos que se generan del andlisis de necesidades que
realizan los departamentos académicos.

Ejemplo de esto es el Diplomado para la Formacion y Desarrollo de Competencias Docentes
(DFDCD) en el cual participaron durante 2012 un total de 129 profesores con la finalidad de
capacitar al personal en lo relativo a la orientacion de los programas educativos en un enfoque por
competencias.

2. Cobertura, inclusion y equidad educativa.

Oferta educativa de licenciatura en el periodo que abarca del ciclo escolar 2006-2007 al 2011-
2012 se tuvo un decremento en 8 puntos porcentuales pasando de un 71% de cobertura a 63%. En
el proceso de admision agosto-diciembre 2012 se recibieron 1,639 solicitudes de ingreso y se
acept6 un total de 1,028.

Atencion a la demanda en programas de licenciatura del ciclo escolar 2006-2007 al ciclo 2011-
2012, la matricula de licenciatura crecié en un 6.24%, al pasar de 3,746 a 3,980 alumnos en 12
programas educativos.

Durante el periodo 2007-2012 se titularon 2,925 egresados. A pesar de que en el mismo periodo
se tuvo un incremento del 36% se sabe que es necesario redoblar esfuerzos para lograr una tasa de
titulacion del 100%.
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3. Formacion integral.

Promocién de actividades culturales, civicas, deportivas y complementarias con la finalidad de
lograr el desarrollo integral del estudiante, en el Instituto Tecnolégico de Celaya se realizan acciones
encaminadas a propiciar el crecimiento de los jovenes en aspectos deportivo, de formacién de
valores, desarrollo de competencias, acercamiento a los problemas sociales, vinculacién con el
sector productivo, participaciéon y aportacion en programas de desarrollo, mejoramiento del medio
ambiente, y coparticipacion con los investigadores en proyectos cientificos y tecnologicos, todo esto
a través de actividades extensivas de la estructura curricular desarrolladas a eleccién de los
estudiantes, durante el segundo semestre en todos los programas educativos. También como parte
de esta formacion integral los estudiantes pueden realizar actividades relacionadas con la
responsabilidad social, los valores, el trabajo en equipo, el liderazgo, la toma de decisiones vy el
desarrollo del pensamiento creativo.

Por lo anterior, en todas las etapas de la formacion del estudiante, se busca otorgarle la calidad
necesaria en los servicios, lo cual se logra con procedimientos certificados, desde los mecanismos de
seleccién, hasta la titulacién, pasando por un acompahamiento académico a través del sistema de
tutorias. Ademas se les presta atencion en su salud fisica.

En este contexto, 1,510 estudiantes participaron durante 2012 en las actividades culturales,
civicas y deportivas que ofrece el Instituto y 648 estudiantes (el 8%) realizaron su servicio social en
ese mismo afio. En relacion a la formacion integral del estudiante se desarrolla el fortalecimiento de
un segundo idioma a través del Centro de Idiomas del Instituto, que en 2012 conté con la
participacion de 1,774 estudiantes del Tecnoldgico, de una matricula total de 4,500 estudiantes. Asi
mismo, 46 estudiantes del ITC presentaron el examen oficial TOEFL ITP y durante el verano de 2012
el Centro de Idiomas del Instituto se ofreci6 el Diplomado en Idiomas, con el cual se atendieron 98
estudiantes.

En cuanto a la participacion de los estudiantes del Instituto en eventos relevantes, durante el 2012
se cuentan XVIII encuentro nacional de bandas de guerra y escoltas de los IT’s; Torneo del Circuito
Nacional de Basquetbol (CINABE); LVI Evento pre-nacional de basquetbol, futbol, atletismo,
natacion, ajedrez, tenis, béisbol y voleibol; torneo del Consejo Nacional del Deporte y de la Educacién
A.C,; XXX Festival Nacional de Arte y Cultura de los IT’s; concierto navidefio con el grupo coral; LVI
Evento Nacional Deportivo de los IT’s. IV. Impulsar el desarrollo y utilizacion de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC’s).

En relacion a la meta establecida para este objetivo especifico “Lograr para el 2012 se tengan 50
computadoras conectadas a internet en biblioteca” la meta se cubri6 al 66%. Sin embargo, se tuvo
un incremento considerable del 33% durante el periodo 2007-2012 en computadoras conectadas a
internet en biblioteca.

Por otra parte, desde el 2011 se logr6 alcanzar el indicador de 8 estudiantes por computadora.
Esta meta se mantuvo también durante 2013.

En cuanto a la meta “Incrementar del 10% al 30% las aulas equipadas con TIC’s” se concluyé con la
implementacién de 10 aulas interactivas que cuentan con computadora, proyector y pizarrdn
interactivo. Ademas, al 2012, 40% de las aulas contaban con video proyector.
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Por otra parte, en referencia a la meta “Contar con 370 computadoras conectadas a internet Il en
el Instituto” se alcanzé al 100% ya que se cuenta actualmente con mas de 500 computadoras
habilitadas para navegar en internet Il.

Para 2012 se contaba con 20 cursos disefados en linea con una afluencia de2, 146 usuarios.

4. Ciencia, tecnologia e innovacion.

La competitividad cientifica y la calidad y productividad de sus investigadores, en el plano nacional
y regional, muestra la fortaleza y plataforma tecnolégica para la generacion del conocimiento que
tiene el Instituto Tecnolégico de Celaya.

El Instituto Tecnologico de Celaya ocupa el lugar 14 en el contexto de las instituciones nacionales,
segln los resultados del estudio del Foro Consultivo y Tecnolégico sobre la calidad de la produccion
cientifica de los investigadores asociados a las Instituciones de Educacion Superior y Centros de
Investigacion del pais; y la posicion 8 segln el porcentaje de publicaciones que estan entre el 25%
que recibe mas citas.

Asi mismo, los investigadores del Instituto desarrollan proyectos con el sector productivo y
participan en las convocatorias de fondos CONACYT. En el afio 2012 se iniciaron cuatro nuevos
proyectos de innovacién e investigacion, dando un total de 7 proyectos.

En cuanto a las actividades de innovacion tecnoldgica y ciencias basicas que realizaron los
estudiantes en apoyo a su formacién integral, durante el 2013 participd el 7% de los alumnos. El
Instituto reconoce que es necesario impulsar la participacién de un mayor nimero de estudiantes en
este tipo de eventos académicos, asi como desarrollar acciones vinculadas a la participacion de
estudiantes en concursos de conocimientos en ciencias basicas e innovacion, respondiendo con esto
a una de las politicas fundamentales del presente Plan Nacional de Desarrollo.

Tal y como establece el Informe de Rendicion de Cuentas 2007-2012, “Aun mas relevante es la
estadistica reciente presentada por el Dr. Luis Ponce, director adjunto del CONACyT para el PNPC,
en el que se compilan los productos de los egresados de los programas de posgrados reconocidos
por el PNPC en las instituciones mexicanas. El Instituto Tecnolégico de Celaya aparece en la posicion
nimero 15, por encima de muchas universidades estatales.

Desarrollo y Utilizacion de las Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacién en el
ITC.

En cuanto a servicios tecnoldgicos, el Instituto cuenta con un amplio catalogo en atencién a las
empresas y profesionistas. A través de estos servicios a la fecha se ofrecieron 7 diplomados, 4
seminarios y 24 cursos de diferentes areas del conocimiento, con un total de 1,016 usuarios
atendidos.
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Por otra parte, durante el 2013, el 30% de las aulas estaban equipadas con Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion.

Asi mismo, durante el 2013 se mantuvo la conectividad a la red académica de la Internet Il. Sin
embargo, uno de los grandes retos del ITC es aumentar el ancho de banda de la red institucional, asi
como que la conexidn inalambrica cubra todas las instalaciones.

Las tendencias mundiales en la educacion sefialan que las Instituciones de Educaciéon Superior, en
pos de incrementar su capacidad de innovacién, deben incluir los cambios sustantivos en las formas
de concebir el aprendizaje, en la utilizacion de métodos pedagogicos y tecnologias educativas y en la
definicién de los roles del profesor y del alumnos. En este contexto, diversos profesores del ITC han
participado en ciclos de videoconferencias técnicas por medio de la Corporaciéon Universitaria para el
Desarrollo de Internet A.C. (CUDI) organismo al cual esta afiliado el Tecnolégico de Celaya y es de
resaltar que, también como consecuencia de la relacién del ITC en la CUDI, un profesor es coautor de
la aplicacion Sistema de apoyo a la ensefanza del calculo en el nivel superior, en colaboracién con
profesores de otras instituciones de educacion superior.

Es preciso destacar los esfuerzos que se han realizado en el Instituto para consolidar el Sistema de
Informacion Integral (SI1) y la posibilidad de las inscripciones en linea.

5. Vinculacion.

En el ciclo escolar 2011-2012, un total de 349 alumnos participaron en proyectos de residencia
profesional en el sector productivo. En la siguiente grafica se observa una relacioén de las empresas
en las cuales los estudiantes realizaron sus proyectos de residencia profesional.

Egresados.

Con un sistema automatizado el ITC lanzé la convocatoria para participar en la encuesta de
seguimiento de egresados a las generaciones 2009 y 2010. A través del Sistema de Seguimiento de
Egresados se les ha dado seguimiento a 183 egresados.

Ademas, se generaron redes sociales en Facebook, twitter y linked para difusion de diferentes
servicios como bolsa de trabajo, oferta de diplomados, promocién profesional para los egresados.

Asi mismo, se realizé un Taller de Alto Rendimiento Empresarial, en conjunto con la CANACO, a fin
de incentivar el espiritu emprendedor y en el que se tuvo una participacion de 320 egresados.

Incubadora de empresas

Por otra parte, durante el 2012 el Centro de Incubacién e Innovacién Empresarial (CIIE) del
Instituto Tecnoldgico de Celaya participd en conjunto con la Secretaria de Desarrollo Econdmico
Sustentable (SDES) del Gobierno del Estado y de la Direccion de Desarrollo Econémico (DDE) del
Gobierno Municipal, realizaron los planes y el seguimiento a 40 proyectos a través del programa de
fortalecimiento a proyectos de la incubadora, con una aportaciéon de casi 263,000 pesos para la
elaboracién de planes de negocio.
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6. Gestidn institucional, transparencia y rendicion de cuentas.

Organizacion académica - administrativa

La organizacion académica-administrativa del Instituto Tecnolégico de Celaya esta conformada
por una Direccion y tres Subdirecciones: Académica; Planeacion y Vinculacion; y Servicios
Administrativos.

La Subdirecciéon Académica circunscribe el Departamento de Desarrollo Académico; Departamento
de Ciencias Basicas; Departamento de Ciencias Econémico-Administrativas; Departamento de
Ingenieria Bioquimica; Departamento de Ingenieria Electréonica; Departamento de Ingenieria
Industrial; Departamento de Ingenieria Mecanica; Departamento de Ingenieria Quimica;
Departamento de Ingenieria en Sistemas Computacionales; Division de Estudios Profesionales; y
Division de Estudios de Posgrado e Investigacion.

La Subdireccion de Planeacion y Vinculacion esta formada por el Departamento de Comunicacion y
Difusién; Departamento de Actividades Extraescolares; Departamento de Gestién Tecnoldgica;
Departamento de Planeacion y Programacion; Departamento de Servicios Escolares; y el Centro de
Informacion.

Finalmente, la Subdireccion de Servicios Administrativos incluye al Departamento de Recursos
Financieros; el Departamento de Recursos Humanos; Departamento de Recursos Materiales y
Servicios; Departamento de Mantenimiento y Equipo.

Estudiantes

En 2013 el Instituto Tecnolégico de Celaya ofrecia 12 programas educativos de licenciatura,
atendiendo a 4,041 estudiantes. La licenciatura con mayor matricula fue Ingenieria en Mecatrénica
con 591 estudiantes, seguida por Ingenieria Bioguimica con 564 e Ingenieria Industrial con 557
alumnos.

En 2013 se tuvo un primer ingreso de 579 estudiantes, divididos en 362 hombres y 217 mujeres;
asi como un reingreso de 3,462 alumnos.

En 2013 se logrd una eficiencia terminal del 77% en los programas de posgrado, reto que se
retomara para lograr un 85% atendiendo a los estandares del PNPC.

Programas que apoyan la permanencia de los estudiantes en los programas educativos.

En 2012 diversos apoyos de becas federales beneficiaron a 761 estudiantes del ITC y 373
estudiantes con el programa de becas estatal. Asi mismo 198 estudiantes recibieron becas
universitarias y 16 recibieron becas de vinculacion y titulacion. El monto total de apoyos otorgados
fue de $10, 336,530 a través de los diferentes programas.

Por otra parte, en 2013 el 10% de los estudiantes inscritos en licenciatura conté con una beca de
alglin programa nacional.
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En cuanto al posgrado, en el mismo afo 2013, los 186 estudiantes tiempo completo recibieron
beca CONACYyT, lo que representa el 100% de los estudiantes de tiempo completo y el 81% de los
estudiantes de los posgrados habilitados.

Profesores

Actualmente, el Instituto cuenta con 311 docentes, de ellos, 219 profesores son de tiempo
completo, 16 son de tres cuartos de tiempo, 10 de medio tiempo y 66 de asignatura

Del total de profesores en el Instituto, 61 poseen el grado de doctor, 122 el de maestriay 121 son
licenciados. Ademas, 6 se encuentran realizando estudios de doctorado y 1 de especializacion.

En 2013, mas del 70% de los profesores de tiempo completo del Instituto contaban con estudios
de posgrado, el 62% de ellos tienen el grado.

El 32% de los profesores de tiempo completo contaban con reconocimiento de perfil deseable
(PROMEP). A continuacion se muestra la grafica de distribucion de profesores con perfil PROMEP por
Departamento:

Por otra parte, 39 profesores del Instituto se mantuvieron dentro del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), distribuidos por Departamentos de la siguiente manera:

De los 39 profesores, 2 cuentan con el nivel mas alto en el SNI, 9 profesores en el nivel Il y 23 con

el nivel |; mientras que 5 son candidatos a ingresar en el Sistema.

Asi mismo, en apoyo a la mejora del proceso educativo, en 2013 el 82% de los profesores del
Instituto participaron en los cursos de actualizacion docente y profesional.

Gestion.

El proyecto de Desarrollo del Instituto Tecnoldégico de Celaya ha requerido de Inversiones,
expresadas en su presupuesto.

En el afo 2012, la relacién de sueldos y salarios se distribuy6 de la siguiente manera:
Por otra parte, es importante destacar que en 2013 el Tecnolbgico de Celaya mantuvo certificado
al 100% tanto su Modelo de Equidad de Género como su proceso educativo de acuerdo a la norma

SO 9001:2008.

Captacion y ejercicio de recursos.

La principal fuente de financiamiento del Tecnolégico de Celaya siguen siendo los ingresos propios
de los cuales el mas importante son las cuotas de los estudiantes. Sin embargo, es importante
destacar los esfuerzos que el Instituto esta realizando para la diversificacion de alternativas para la
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captacion de recursos, mediante la participacién del IT Celaya en convocatorias que le permitan
otras fuentes de ingresos.

Desarrollo del Personal Administrativo.

Las medidas tomadas para propiciar la estabilidad laboral, el incremento en la calidad de vida y el
desarrollo del personal administrativo se consiguieron por medio de los programas de capacitacion y
los planes de seguridad e higiene laborales.

De los 481 empleados del Tecnolbgico de Celaya en 2012, 117 correspondieron a personal
administrativo.
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7. Filosofia Institucional

Mision

Formamos ciudadanos del mundo con orientacion a la investigacion e innovacién; nos vinculamos a
los diferentes sectores con respeto por el entorno, viviendo principios y valores que nos permitan
desempefarnos de manera efectiva en la sociedad del conocimiento y contribuir asi al desarrollo
socioecondémico de México y del mundo.

Vision
Desarrollar las futuras generaciones de lideres en los ambitos: empresarial, investigacion,

innovacion, educativo y publico; logrando ser la mejor Institucién de Educacion Superior Tecnoldgica
del pais.

Nuestro lema:

“La Tecnologia por un México Mejor”

Principios guia:

Nuestros estudiantes y egresados son personas integras, socialmente responsables, con
sentido de pertenencia, comprometidos civicamente y a cuidar y preservar el planeta a lo largo de
sus vidas. A partir del rigor intelectual, el espiritu critico, la transversalidad en el conocimiento, la
innovacion y el emprendedurismo, son personas y profesionales competentes, con capacidades y
habilidades para enfrentar los retos presentes y futuros como agentes de cambio econémico y
social.

Nuestro personal docente y administrativo es de la mas alta calidad y su actividad se orienta
ala bldsqueda de la excelencia en la ensefianza, la investigacion y el servicio.

Somos una institucidon con personal docente, de investigacién y de apoyo a la educacién,
comprometidos con la satisfaccién de nuestros grupos de interés.

Somos una organizacioén socialmente responsable plenamente integrada con su comunidad.
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Nuestros procesos y servicios son disefiados y ejecutados con base al compromiso ambiental y
la seguridad.

Nuestra investigacion basica y aplicada esta dirigida a resolver necesidades locales, estales,
nacionales y globales.

Valores.

Compromiso: Con nosotros mismos (salud, bienestar), con nuestro entorno (respeto al medio
ambiente), con los demas (respeto a las personas) y con México (social mas justo y de
oportunidades).

Equidad: Dar a cada uno lo que le corresponde segln sus meéritos y capacidades. Esta
estrechamente relacionada con la justicia, entendida ésta como la virtud mediante la cual se da a los
demas lo que es debido de acuerdo con sus derechos.

Honestidad: Comportarse con coherencia y sinceridad de acuerdo con los valores de verdad y
justicia.

Innovaciéon: Como eje transversal de toda nuestra accion. El Instituto Tecnoldgico de Celaya se
muestra abierto a la innovacién educativa, tecnoldgica e institucional, a la vez que potencia las
iniciativas emprendedoras y la creatividad de las personas que forman parte de su comunidad.

Probidad: Cualidad que define a una persona integra y recta; alguien que cumple sus deberes sin
fraudes, engafios ni trampas. Expresa respeto por uno mismo y por los demas, guarda estrecha
relacion con la honestidad, la veracidad y la franqueza.

Responsabilidad: Cumplir con los propdsitos y compromisos adquiridos, asi como asumir las
consecuencias de nuestras acciones, contar con una conviccion de reconocimiento de los logros y
fallas de manera colaborativa, dirigidos hacia la mejora continua.

Solidaridad y Colaboracion: Reconocer en cada quien su dignidad humana, su valor intrinseco
como persona y en consecuencia, contribuir a la realizacion de sus proyectos de vida y a la
satisfaccion de sus necesidades. Coordinar e integrar esfuerzos entre varias personas que se
necesitan entre si para lograr un resultado; fomentar las buenas relaciones de trabajo hacia la
integracion de una sola célula con un mismo objetivo: concretar ideas y proyectos.

Vision Humanista: El ser humano como centro de nuestro quehacer institucional: su formacion y
desarrollo.

Servicio: Actitud de colaboracién hacia los demas, dar para facilitar el cumplimiento de un
proceso, resolver una necesidad, demanda o solicitud, o satisfacer una expectativa de alguien.

Participacion: La participacién de toda la comunidad en la dindmica del Tecnoldgico, con los
canales adecuados para la libre expresion de propuestas y las acciones necesarias para mantener y
mejorar nuestra actividad, con el fomento del didlogo y el rendimiento de cuentas a la comunidad y
a la sociedad.
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Politica integrada

El Instituto Tecnologico de Celaya como institucién formadora de profesionistas desde hace
mas de 56 afos de servicio, tiene la responsabilidad social de crear, mantener y mejorar las
condiciones tanto formativas como de infraestructura, para el desarrollo integral de los estudiantes,
asi como los espacios de trabajo del personal que labora y del publico en general que visita sus
instalaciones, como compromiso con los derechos humanos universales, la responsabilidad de
mejorar la calidad educativa y del cuidado del medio ambiente.

Para lograr este objetivo se requiere el compromiso e involucramiento de todo el equipo directivo,
personal docente, administrativo y de apoyo a la educacion, a través de la colaboraciéon en el logro
de los objetivos marcados en el Programa Institucional de Innovaciéon y Desarrollo de nuestro
Instituto, participando en su establecimiento y en la elaboracion, desarrollo y aplicacién de los
procedimientos necesarios para su logro.

La Politica del Instituto Tecnolégico de Celaya queda por tanto, comprometida con los siguientes
puntos:

Tenemos el compromiso de defender los derechos fundamentales de nuestro personal y
estudiantes, combatir la discriminacién, promover la igualdad de trato y de oportunidades entre
hombres y mujeres.

Establecer acciones para la prevencion, atencion y sanciéon de cualquier tipo de hostigamiento,
generar un ambiente organizacional libre de violencia, promover la conciliacion de la vida laboral con
la vida personal y familiar, asumiendo acciones de responsabilidad social hacia nuestros grupos de
interés.

Identificar los peligros y riesgos presentes en todas nuestras actividades y areas de trabajo,
notificarlos a nuestro personal, estudiantes, proveedores y visitantes junto con las medidas de
prevencién y control correspondientes, con el fin de eliminar o minimizar accidentes, lesiones y
enfermedades laborales derivados de ellos.

Proteger la salud y el bienestar laboral de nuestro personal, proporcionandoles un ambiente y
condiciones de trabajo seguro, sano y saludable de acuerdo con las normas aplicables.

Desarrollar planes de formacion, entrenamiento y concientizaciéon de nuestro personal sobre las
obligaciones y responsabilidades inherentes a la seguridad y salud ocupacional, y hacerlos participes
del sistema y de la vigilancia para que esta politica sea efectiva.

Cumplir las normas legales y reglamentarias, asi como las especificaciones definidas para
satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros grupos de interés.

Tener en cuenta los efectos medioambientales actuales y futuros de las decisiones tomadas,
desde la planificacion a la prestacion de los servicios, y prevenir la contaminacién, evitando y/o
controlando todos los aspectos contaminantes.

Enfocar nuestras actividades, procesos, instalaciones y servicios a un comportamiento respetuoso
con el medio ambiente.
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La mejora de la eficiencia y reduccion del consumo energético se integrara en el conjunto de
actividades y decisiones técnicas y organizativas con el fin de mejorar el desempefio energético.

Innovacién en nuestros procesos y procedimientos, buscando siempre la mejora continua.

Buscar siempre el desarrollo y actualizacién de nuestros profesores, personal de apoyo a la
educacion y directivos. Para ello, se aplicaran planes de formacién adecuados a las necesidades del
personal.

El tratamiento de los datos de caracter personal (datos personales e informacién sensible) de
estudiantes, aspirantes, padres de familia, trabajadores y proveedores de manera adecuada,
pertinente y suficiente en relacion con el ambito y las finalidades determinadas, explicitas y
legitimas para las que se hayan obtenido y siempre cumpliendo con lo estipulado en la Legislacion
vigente.

Potenciar la mejora continua y preferir la prevencion de problemas y fallos sobre la correccion de
los mismos.

Fomentar la participacion activa de toda la comunidad tecnoldgica en la consecucién de la politica
y de los objetivos de calidad, equidad, seguridad y medio ambiente.

Ponemos a disposicion pulblica y difundimos esta politica a todas las empresas subcontratadas y
otras partes interesadas, asegurando el cumplimiento de la misma cuando realicen actividades en
nuestros centros de trabajo.
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CAPITULO II. ALINEACION A LAS METAS NACIONALES

Meta del
PND

2013-
2018

Objetivo del PND
2013-2018

1. Desarrollar el
potencial humano de los
mexicanos con
educacion de calidad

2. Garantizar la
inclusién y la equidad en
el Sistema Educativo

3. Ampliar el acceso a
la cultura como un
medio para la formacion

5. Hacer del desarrollo
cientifico, tecnologico y
la innovacion pilares
para el progreso
econdémico y social
sostenible.

1. Desarrollar el
potencial humano de los
mexicanos con
educacion de calidad

Objetivo del PSE
2013-2018

2. Fortalecer la calidad y
pertinencia de la educacion media
superior, superior y formacion para
el trabajo, a fin de que contribuyan
al desarrollo de México.

3. Asegurar mayor cobertura,
inclusién y equidad educativa entre
todos los grupos de la poblacién
para la construccion de una
sociedad mas justa.

5. Promover y difundir el arte y la
cultura como recursos formativos

6. Impulsar la educacion
cientifica y tecnoldgica como
elemento indispensable para la
transformacién de México en una
sociedad del conocimiento.

2. Fortalecer la calidad y
pertinencia de la educacion media
superior, superior y formacion para
el trabajo, a fin de que contribuyan

Objetivo del PIID

2013-2018 del
TecNM

1. Fortalecer la
calidad de los servicios

2. Incrementar la
cobertura, promover
lainclusiony la
equidad educativa.

formacion integral de
los estudiantes.

4. Impulsar la
ciencia, la tecnologia y
la innovacion.

5. Consolidar la
vinculaciéon con los

6. Modernizar la
gestion institucional
con transparencia y
rendicion de cuentas.

Objetivo del PIID
2013-2018 del
Instituto
Tecnolégico de
Celaya

1. Fortalecer la
calidad de los
servicios educativos.

2. Incrementar la
cobertura, promover
lainclusiony la
equidad educativa.

3. Promover la
formacion integral
de los estudiantes.

4. Impulsar la
ciencia, la tecnologfa
y la innovacion.

5. Consolidar la
vinculacion con los
sectores publico,
social y privado.

6. Modernizar la
gestion institucional
con transparencia y
rendicion de
cuentas.
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CAPITULO III. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de los servicios educativos

Para fortalecer la calidad de la educacién superior tecnoldgica que se imparte en el Instituto
Tecnologico de Celaya, este objetivo se enfoca a asegurar la pertinencia de la oferta educativa,
mejorar la habilitacion del profesorado, su formacién y actualizacion permanente; impulsar su
desarrollo profesional y el reconocimiento al desempefio de la funcidén docente y de investigacion, asi
como a fortalecer los indicadores de capacidad y competitividad académicas y su repercusion en la
calidad de los programas educativos.

Asimismo, fomentar y consolidar el posicionamiento internacional del Instituto.
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Estrategias

Estrategia 1.1. Fortalecer el nivel de habilitacion del profesorado
Lineas de accion

1.1.1. Impulsar la participacién de los profesores en estudios de posgrado, nacionales e
internacionales.

1.1.2. Incentivar al personal docente con estudios de posgrado inconclusos a la obtencién del
grado.

1.1.3. Promover el desarrollo docente y profesional del profesorado (formacién, actualizacion y
capacitacion).

1.1.4. Promover el intercambio académico y la movilidad nacional e internacional mediante
estancias cientificas y tecnologicas en instituciones de educacion superior, centros de
investigacion y en la industria.

1.1.5. Impulsar la formacion de capital humano de excelencia que facilite el cambio
generacional de la planta docente.

1.1.6. Promover la participacion del profesorado en actividades de docencia, investigacion,
vinculacién y gestion académica.

1.1.7. Impulsar al personal docente para la obtencién del reconocimiento del perfil deseable.

1.1.8. Propiciar el trabajo colaborativo institucional del personal docente en las academias,
cuerpos académicos y redes de investigacion nacionales e internacionales, entre otros.

1.1.9. Impulsar la participacion del personal docente en actividades de formacion, actualizacién
y capacitacion de recursos humanos.

Estrategia 1.2. Reconocer el desempeiio académico del profesorado
Lineas de accion

1.2.1. Promover la participacion del profesorado en actividades de docencia, investigacion,
vinculacién y gestion académica.

1.2.2. Impulsar al personal docente para la obtencion del reconocimiento del perfil deseable.

1.2.3. Propiciar el trabajo colaborativo institucional del personal docente en las academias,
cuerpos académicos y redes de investigacion nacionales e internacionales, entre otros.

1.2.4. Impulsar la participacion del personal docente en actividades de formacion, actualizacion
y capacitacion de recursos humanos.

1.2.5. Promover la certificacién profesional y/o docente del personal académico del Instituto

1.2.6. Fortalecer la participacién de los profesores en el programa de estimulos al desempefio
del personal docente.

1.2.7. Reconocer publicamente el logro académico del personal del Instituto.
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Estrategia 1.3. Fortalecer la calidad y la pertinencia de los programas educativos

de licenciatura para promover su acreditacién

Lineas de accion

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.
1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

Impulsar la formacién y la participacion del personal docente en los procesos de
evaluacion y acreditacion de programas educativos.

Garantizar la evaluaciéon y acreditacion de todos los programas educativos de
licenciatura que ofrece el |Instituto por organismos evaluadores, Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES) y acreditadores
reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C.
(COPAES).

Promover la acreditacion internacional de los programas educativos de licenciatura.
Solventar a corto y mediano plazo las observaciones que resulten de las evaluaciones de
los programas educativos de licenciatura.

Impulsar la mejora de los indicadores de capacidad y competitividad académica de los
programas educativos de licenciatura.

Asegurar la pertinencia y la actualizacién permanente de los programas educativos,
segln las necesidades sociales y de los diversos sectores de la economia.

Estrategia 1.4. Fortalecer la calidad y pertinencia de los programas de posgrado
Lineas de accion

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

1.4.5.

1.4.6.

1.4.7.

Garantizar que todos los programas de posgrado que ofrece el Instituto cumplan con los
indicadores de ingreso y permanencia en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPO).

Garantizar la evaluacion, el seguimiento y la consolidacion de los programas de
posgrado.

Fomentar el desarrollo de la investigacion mediante el trabajo colaborativo institucional
de los consejos vy claustros, cuerpos académicos y redes de colaboracién con otras
instituciones de educacion superior y de investigacion, nacionales e internacionales.
Estimular la oferta de los posgrados que ofrece el instituto mediante programas
especiales, interinstitucionales y multisedes, con la industria, en diferentes modalidades
educativas.

Promover la participacion en convocatorias nacionales e internacionales que impulsen la
investigacion cientifica y tecnologica.

Impulsar el uso del Consorcio Nacional de Informacion Cientifica y Tecnoldgica
(CONRICyT) y otras bases de datos cientificas.

Evaluar la pertinencia de la oferta educativa de conformidad con los requerimientos
sociales y econémicos, del desarrollo local, regional y nacional.
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Estrategia 1.5. Consolidar el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(TIC) en los servicios educativos
Lineas de accion

1.5.1. Impulsar la utilizacion de las tecnologias de la informacién y comunicacién como apoyo a
los programas que ofrece el Instituto.

1.5.2. Promover el acceso a Internet para toda la poblacién, garantizando un ancho de banda
adecuado a las necesidades de los estudiantes y profesorado

1.5.3. Promover la incorporacién de nuevos recursos tecnoldgicos en la ensefianza, en especial,
la produccién y uso de cursos masivos abiertos en linea, para el desarrollo de
capacidades propias de la sociedad del conocimiento.

1.5.4. Impulsar la inversion en las plataformas tecnolégicas que requiere la educacion en las
modalidades escolarizada, no escolarizada, a distancia y mixta.

1.5.5. Difundir el uso de las TIC y capacitar a los profesores en el uso de las TIC durante el
proceso educativo.

1.5.6. Promover la investigacion colegiada y multidisciplinaria del uso y desarrollo de las TIC
aplicada a la educacion.

1.5.7. Utilizar las TIC para la formacién de personal docente, directivo y de apoyo que participa
en las modalidades escolarizada, no escolarizada —a distancia- y mixta.

1.5.8. Establecer criterios de aplicacion general que faciliten el desarrollo de unidades
de aprendizaje en linea de manera interna y conjuntamente con el TecNM.

Estrategia 1.6. Fomentar la internacionalizacion del Instituto
Lineas de accion

1.6.1. Fomentar la participacion de profesores y estudiantes en convocatorias académicas, de
investigacion e innovacion en el plano internacional.

1.6.2. Fomentar el posicionamiento institucional en los rankings académicos mundiales.

1.6.3. Promover entre los profesores y estudiantes el dominio de una segunda lengua,
preferentemente el idioma inglés, al menos el nivel B1, del Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas, o sus equivalentes.

1.6.4. Promover entre los profesores y estudiantes el dominio de una tercera lengua adicional
al espafiol y el inglés, de al menos el nivel A2.

1.6.5. Fomentar el intercambio académico de estudiantes y profesores a nivel internacional.

1.6.6. Fomentar la doble titulacién con instituciones y universidades de prestigio internacional.

1.6.7. Impulsar la produccion cientifica y tecnolégica de alta calidad y la publicacién de sus
resultados en revistas indizadas.
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LINEAS DE ACCION TRANSVERSALES

Estrategia 1. Democratizar la productividad
Lineas de accion

Impulsar la participacion en los programas de becas que favorezcan la transicion al primer
empleo para egresados del Instituto.

Fortalecer y diversificar los ingresos propios del Instituto.

Participar en la oferta de capacitacion para el trabajo con el fin de apoyar las politicas de
generacién de empleo.

Promover la creacion de empresas por parte de los estudiantes y egresados como
mecanismo de autoempleo y generacion de empleos adicionales.

Estrategia 3. Igualdad de Oportunidades y no Discriminacion contra las Mujeres
Lineas de accion

Participar en la certificacion de competencias para fortalecer la empleabilidad de las
mujeres.

Apoyar los programas que incentiven la asistencia de mujeres dedicadas al trabajo
domeéstico no remunerado a la educacion superior.

Gestionar el otorgamiento de becas para elevar la retencién femenina en la educacion
superior.

Impulsar acciones afirmativas en becas de licenciatura y posgrado para la integracién de

mujeres en carreras cientificas y tecnolégicas.



PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INNOVACION Y DESARROLLO 2013-2018

Objetivo 2. Incrementar la cobertura, promover la inclusion y la equidad
educativa

El Estado mexicano tiene la obligacién de garantizar el derecho a la educacion, esto sélo sera
posible mediante una educacién incluyente que dé oportunidad a todos los grupos de la poblacion,
tanto para la construccion de una sociedad mas justa, como para incidir significativamente en la
democratizacion de la productividad.

Para contribuir a ello, es indispensable incrementar la cobertura de nuestro Institutos y atender, en
especial, a los grupos de la poblacién que mas lo necesitan, con estrategias que involucren la
diversidad cultural, valoren los requerimientos de la poblacién con discapacidad y tomen en cuenta
todas las barreras que impiden a mujeres y grupos vulnerables el acceso, permanencia y egreso en la
educacion superior tecnoldgica.

Es claro que una de las estrategias que mas debe impulsarse y fortalecerse para atender a la
poblacién con bajos ingresos y mayor riesgo de abandono escolar, es el otorgamiento de becas y
apoyos a sus familias.
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Estrategias

Estrategia 2.1. Incrementar la cobertura de la educacion superior y ampliar la oferta

educativa en sus diferentes modalidades

Lineas de accion

2.1.1.

2.1.2.
2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

Fomentar la presencia del instituto en su zona de influencia, particularmente en las
regiones de mayor rezago.

Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada del Instituto.

Ampliar la oferta educativa en sus diferentes modalidades y niveles, asegurando su
pertinencia.

Gestionar los recursos materiales y humanos necesarios para atender el rezago e
incrementar la cobertura en sus diferentes modalidades.

Diversificar la oferta educativa del Instituto preferentemente a través de alternativas de
rapida respuesta al entorno, como pueden ser las especialidades vy las certificaciones de
estudiantes.

Estrategia 2.2. Asegurar el acceso, permanencia y egreso de los estudiantes
Lineas de accion

2.2.1.
2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.
2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.

2.2.8.

Difundir la oferta educativa de licenciatura y posgrado.

Impulsar la vinculaciéon con instituciones educativas de nivel medio superior con el
propésito de mejorar de manera continua el perfil de los aspirantes.

Difundir, orientar y gestionar oportunamente las convocatorias de becas vy
financiamiento educativo que permitan asegurar la permanencia de los estudiantes.
Fortalecer el Programa de Tutorias.

Establecer lineas de investigacion educativa con la finalidad de conocer y resolver los
problemas de reprobacion y desercion de estudiantes.

Actualizar la normativa académica que asegure el reconocimiento parcial de estudios,
salidas laterales y la movilidad estudiantil.

Impulsar mecanismos que permitan mejorar el proceso de titulacion en los programas de
licenciatura y de posgrado.

Asegurar el seguimiento a la trayectoria académica de los estudiantes con base en un
sistema soportado por TIC.
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Estrategia 2.3. Garantizar la igualdad de oportunidades e inclusion de los grupos
vulnerables
Lineas de accion

2.3.1. Asegurar la incorporacién y atenciéon de estudiantes con perspectiva de género e
inclusion de grupos vulnerables,

2.3.2. Fomentar la sana convivencia social con tolerancia e inclusion.

2.3.3. Impulsar esquemas de inclusion en la atencion a los estudiantes.

2.3.4. Fortalecer la infraestructura educativa acorde con las necesidades de los grupos
vulnerables.

2.3.5. Propiciar la participacion de los estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables en
programas de apoyo.

2.3.6. Actualizar el marco normativo que asegure la inclusién de estudiantes de grupos
vulnerables y con perspectiva de género.
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LINEAS DE ACCION TRANSVERSALES

Estrategia 1. Democratizar la productividad
Lineas de accion

=

(951

Impulsar el acceso, permanencia y conclusion oportuna de estudios.

Colaborar en el establecimiento de competencias laborales pertinentes para favorecer el
desarrollo laboral de la poblacién en condiciones de mayor pobreza.

Participar en acciones para complementar esfuerzos de formacion de los jovenes en lo
académico y en el sector productivo.

Apovyar el fortalecimiento de la capacitacion de los pequefios productores en el campo.
Utilizar las salidas laterales como una opcion para que el estudiante se integre a la actividad
productiva en alguna etapa de su carrera.

Estrategia 3. Igualdad de Oportunidades y no Discriminacion contra las Mujeres
Lineas de accion

6.

10.

11.

Difundir los derechos y adoptar acciones afirmativas para garantizar el goce de los derechos
de adolescentes y jovenes.

Promover la inclusion de los temas de derechos humanos e igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres en los planes y programas de estudio.

Incorporar talleres y materiales pedagdgicos para educar en la no violencia, la tolerancia, no
discriminacion, derechos humanos y equidad de género.

Promover el acceso de madres jovenes y jovenes embarazadas a becas de apoyo para
continuar sus estudios.

Incentivar el acceso a la educacion superior de las mujeres indigenas mediante el
otorgamiento de becas.

Fortalecer la educacion sexual con enfoque en derechos humanos, perspectiva de género y
competencias para la vida
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Objetivo 3. Promover la formacion integral de los estudiantes

Estrategia 3.1. Fomentar la practica de las actividades deportivas y recreativas
Lineas de accion

3.1.1. Promover la participacién de estudiantes y personal en actividades deportivas vy
recreativas.

3.1.2. Incentivar la participacion de los estudiantes en competencias deportivas en diferentes
disciplinas y ambitos.

3.1.3. Conformar equipos deportivos representativos del Instituto.

3.1.4. Gestionar la incorporacién y formacion de promotores y entrenadores deportivos.

3.1.5. Promover la colaboraciéon con instituciones locales y nacionales, para potenciar la
participacion de estudiantes en actividades deportivas y recreativas.

3.1.6. Fomentar en los estudiantes y el personal del Instituto la cultura integral de la nutricion y
el cuidado de la salud, con especial referencia a la medicina preventiva.

3.1.7. Organizar y difundir eventos deportivos locales, regionales y nacionales.

3.1.8. Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de actividades deportivas vy
recreativas.

3.1.9. Promover la rehabilitacién y mejora de las instalaciones existentes.

Estrategia 3.2. Fomentar la practica de las actividades deportivas y recreativas
Lineas de accion

3.2.1. Promover la participacién de los estudiantes en actividades culturales, artisticas y civicas
en diferentes disciplinas y ambitos.

3.2.2. Impulsar la organizacion y difusion de eventos culturales, artisticos y civicos.

3.2.3. Promover, impulsar y preservar el patrimonio cultural, pictérico y de obra editorial del
Instituto.

3.2.4. Fomentar la cultura del aprecio a todas las expresiones de las bellas artes universales.

3.2.5. Promover circulos de lectura, de creacion y apreciacion literaria.

3.2.6. Conformar grupos culturales, artisticos y civicos representativos del Instituto.

3.2.7. Difundir y preservar las expresiones de las culturas indigenas, de las tradiciones
populares, y del arte urbano y comunitario.

3.2.8. Gestionar la incorporacién y formacion de promotores e instructores culturales,
artisticos y civicos.

3.2.9. Promover la colaboracion con instituciones locales y nacionales, que fortalezcan la
difusion de actividades culturales, artisticas y civicas en los institutos, unidades vy
centros.

3.2.10.Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de actividades culturales, artisticas

y clvicas.
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Estrategia 3.3. Fortalecer la cultura de la prevencion, la seguridad, la solidaridad y la

sustentabilidad

Lineas de accion

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

Promover la cultura de la prevencién mediante la Comision de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Impulsar y fortalecer la cultura de prevencién del delito, la violencia y la adiccion a las
drogas.

Impulsar, fortalecer y promover protocolos de atencion a la sociedad en situaciones de
emergencia y de desastres, para participar solidariamente con las autoridades de los tres
niveles de gobierno.

Promover la integracion y participaciéon de brigadas de proteccion civil con la
participacion estudiantes y personal del Instituto.

Fomentar el cuidado sustentable del entorno y emprender acciones que contribuyan a
mitigar el cambio climatico.

Estrategia 3.4. Fortalecer el desarrollo humano
Lineas de accion

3.4.1.
3.4.2.

3.4.3.
3.4.4.

Fomentar la practica de los valores universales e institucionales

Promover los valores de respeto y tolerancia para propiciar la sana convivencia y la
erradicacién de conductas antisociales.

Promover la participacion de los estudiantes en las convocatorias con enfoque social.
Desarrollar las competencias interpersonales y ciudadanas de los estudiantes.

LINEAS DE ACCION TRANSVERSALES

Estrategia 1. Democratizar la productividad
Lineas de accion

12. Ampliar el acceso a la cultura en todas sus manifestaciones como un medio para la
formacion integral.
13. Crear conciencia de los beneficios de la actividad fisica para una vida sana y productiva.
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Estrategia 3. Igualdad de Oportunidades y no Discriminacion contra las Mujeres
Lineas de accion

14. Fomentar y promover talleres y espacios de expresion artisticas para las mujeres.

15. Promover expresiones artisticas que contribuyan a la eliminacién de los estereotipos de
género.

16. Promover la participacién equitativa de las mujeres en actividades culturales, artisticas y
civicas.

17.Promover que todos los programas de fomento deportivo y recreativo se disefien con
perspectiva de género.
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Objetivo 4. Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacién

El capital humano formado para el alto desempenfo es el principal activo de una sociedad basada en
el conocimiento. La competitividad del pais depende en gran medida de las capacidades cientificas y
tecnoldgicas de sus regiones. Este objetivo busca contribuir a la transformaciéon de México en una

sociedad del conocimiento, que genere y aproveche los productos de la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacion.
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Estrategias

Estrategia 4.1. Impulsar el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnolégicas con
enfoque en la vocacion productiva de la region.
Lineas de accion

4.1.1. Promover la sinergia colaborativa interinstitucional para impulsar el maximo
aprovechamiento de las capacidades cientificas y tecnoldgicas del Instituto.

4.1.2. Fortalecer los mecanismos de vinculacion y colaboracién con otras instituciones de
educacion superior, centros de investigacion y demas organismos nacionales e
internacionales.

4.1.3. Orientar el desarrollo de la actividad cientifica, tecnolégica y de innovacién, con
enfoque sustentable, hacia las areas prioritarias regionales.

4.1.4. Promover las actividades de docencia e investigacion en redes de colaboracion
cientifica y tecnolodgica.

4.1.5. Alinear las acciones de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento con las
necesidades de los sectores estratégicos.

4.1.6. Fomentar el desarrollo de unidades especializadas de investigacién acordes con la
vocacion productiva de la region.

Estrategia 4.2. Impulsar la formacion de recursos humanos de alta especializacion en
investigacion y desarrollo tecnolégico
Lineas de accion

4.2.1. Fortalecer la participacion de estudiantes y profesores en estadias técnicas, foros
cientificos, eventos de difusion y divulgacion de la actividad cientifica, tecnolbgica y
de innovacion, nacionales e internacionales.

4.2.2. Impulsar el ingreso, permanencia y evolucién del personal docente en el Sistema
Nacional de Investigadores.

4.2.3. Promover la participacion de profesores, cuerpos académicos y redes de investigacion
en convocatorias del CONACyT y otros organismos orientadas hacia la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

4.2.4. Apoyar proyectos para incentivar el desarrollo de talento creativo e innovador.

Estrategia 4.3. Propiciar el incremento de los productos de la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién
Lineas de accion

4.3.1. Propiciar la participacion del Instituto en convocatorias regionales, nacionales e
internacionales que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnologico y la innovacion.
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4.3.2. Establecer alianzas con los diferentes sectores regionales para propiciar esquemas de
inversion en proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI).

4.3.3. Promover los servicios tecnolégicos y capacidades cientificas del Instituto mediante
una plataforma tecnolégica.

4.3.4. Fomentar la participacion en las convocatorias del CONACyT.

Estrategia 4.4. Fortalecer la infraestructura de la actividad cientifica, tecnolégica y de
innovacion
Lineas de accion

4.4.1. Actualizar y dar mantenimiento a la infraestructura, equipo y software utilizados para
fines de investigacion cientifica, tecnolégica y de innovacion.

4.4.2. Promover la acreditacion y/o certificacion nacional e internacional de laboratorios
especializados.

4.4.3. Participar en las convocatorias del Programa de Laboratorios Nacionales del
CONACyT.

4.4.4. Propiciar el aprovechamiento compartido de las instalaciones para las actividades
cientificas, tecnologicas y de innovacion.

4.4.5. Desarrollar la Biblioteca Digital, de acuerdo a las necesidades de los docentes e
investigadores del Instituto, generando sinergia con el apoyo del CONRICyT.

LINEAS DE ACCION TRANSVERSALES

Estrategia 1. Democratizar la productividad
Lineas de accion
1. Disefar y proponer proyectos para participar en los programas de inversion en CTI
dirigidos al sector agua y agropecuario.
2. Disefar y proponer proyectos para participar en los programas de inversion en sanidad
animal y vegetal, inocuidad, investigaciéon y desarrollo, sistemas de informacion
agroclimatica y otros bienes publicos rurales.
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Objetivo 5. Consolidar la vinculacion con los sectores publico, social y privado

El Instituto Tecnoldgico de Celaya desempefia una funcién estratégica en el proyecto de
transformar a México en una verdadera sociedad del conocimiento. De esta manera, se asumen
estrategias y lineas de accion enfocadas a fortalecer la vinculacion del proceso educativo con las
actividades de los sectores sociales y econémicos de nuestra region de influencia y del pais.
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Estrategias

Estrategia 5.1. Fortalecer los esquemas de vinculacion institucionales
Lineas de accion

5.1.1. Consolidar el Consejo de Vinculacion.

5.1.2. Asegurar la vinculacién con las asociaciones y colegios de profesionales, pertinentes a
la oferta educativa.

5.1.3. Establecer mecanismos de vinculacién con los gobiernos municipales, estatal y federal
que fortalezcan el proceso educativo y su pertinencia.

5.1.4. Fortalecer mecanismos de vinculacion con los diferentes sectores de la iniciativa
privada.

5.1.5. Fortalecer los mecanismos de vinculacién con las instituciones de educacion superior,
para aprovechar de manera éptima la plataforma de educacion superior de los
estados vy las regiones del pais.

5.1.6. Fortalecer la vinculacién y cooperacion con los institutos, unidades y centros
del TecNM en todas las areas del quehacer institucional.

5.1.7. Promover y conservar las posiciones en los diversos Consejos Consultivos en los
diferentes sectores de gobierno municipal, estatal y federal.

5.1.8. Promover y conservar las posiciones en los diversas agrupaciones de los sectores
privado y social.

Estrategia 5.2. Fomentar la gestion y la comercializacion de la propiedad intelectual
Lineas de accion

5.2.1. Fomentar la proteccion de la propiedad intelectual.
5.2.2. Establecer mecanismos que regulen la comercializacién de la propiedad intelectual en
la cual participe el Instituto, su personal y estudiantes.

Estrategia 5.3. Impulsar la transferencia de conocimiento y de desarrollo tecnolégico al
sector productivo
Lineas de accién

5.3.1 Promover la creacién de una Oficina de Transferencia de Tecnologia certificada por el
CONACyT.

5.3.2 Difundir y comercializar los productos generados en la investigacion cientifica y
tecnolégica.

5.3.3 Gestionar y generar proyectos que respondan a las necesidades de desarrollo
tecnoldgico que involucren la inversion plblica y privada.

5.3.4 Generar el portafolio tecnoldgico derivado de los proyectos que participan en el Evento
Nacional de Innovacién Tecnolbgica.
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Estrategia 5.4. Desarrollar el talento emprendedor y la creacién de empresas de base
tecnolégica
Lineas de accion
5.4.1. Consolidar el Modelo Talento Emprendedor que propicie la cultura emprendedora y la
incubacion de empresas.
5.4.2. Consolidar el Modelo de Incubacion del TecNM, orientado al desarrollo tecnolégico y
la innovacién en el Instituto.
5.4.3. Operar un Centro de Incubacién e Innovacion Empresarial para incrementar la creacion
de empresas de base tecnolodgica.
5.4.4. Impulsar el Modelo de Atencion y Aceleracién Empresarial, con orientacién al
desarrollo tecnolégico de micro, pequenas y medianas empresas.

Estrategia 5.5. Establecer mecanismos institucionales para facilitar la incorporacion de
estudiantes y egresados al mercado laboral
Lineas de accion

5.5.1. Identificar la demanda ocupacional del entorno con el fin de emprender acciones que
faciliten la incorporacion de los egresados al mercado laboral.

5.5.2. Sistematizar, con base en el seguimiento de las residencias profesionales, la
informacion pertinente a la empleabilidad y la insercién laboral de los egresados.

5.5.3. Realizar la actualizacion de las competencias profesionales que favorezcan la
insercion laboral de estudiantes y egresados.

5.5.4. Impulsar la certificacién de los estudiantes en competencias profesionales y laborales
que faciliten su incorporacién temprana al mercado laboral.

5.5.5. Operar y fortalecer el Modelo de Educaciéon Dual.

5.5.6. Fomentar el desarrollo de la comunidad de egresados del Instituto Tecnolégico de
Celaya.

LINEAS DE ACCION TRANSVERSALES

Estrategia 1. Democratizar la productividad
Lineas de accion
1. Impulsar la transferencia de tecnologia y fortalecer la vinculaciéon con instituciones de
educacion superior, centros de investigacion y el sector productivo.
2. Alinear la oferta educativa con los sectores estratégicos de innovacion para favorecer la
empleabilidad de los estudiantes y egresados.
3. Participar en proyectos de servicio social comunitario que contribuyan al desarrollo de las
poblaciones en pobreza.
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Objetivo 6. Modernizar la gestion institucional con transparencia y rendicion
de cuentas

La creacién del Tecnolégico Nacional de México como un érgano desconcentrado de la Secretaria
de Educacion Publica, dotado de autonomia técnica, académica y de gestién, que tiene adscrito al
Instituto Tecnolégico de Celaya -antes dependientes de la Direccidon General de Educacion Superior
Tecnoldgica-, amplia y consolida las posibilidades de fortalecer a la educacién superior tecnolégica
como instrumento para el desarrollo del pais y el logro de una sociedad maés justa y préspera.

Para ello, es preciso optimizar la organizacion, desarrollo y direccion del Instituto Tecnoldgico de
Celaya; adecuar su estructura y depurar sus funciones y atribuciones, asi como actualizar las
disposiciones técnicas y administrativas para la organizacion, operacion, desarrollo, supervision y
evaluacion de la educacion superior tecnolégica, en un marco que fortalezca la cultura de la
transparencia y la rendicién de cuentas.
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Estrategias
Estrategia 6.1. Implementar la nueva estructura organica del TecNM
Lineas de accion

6.1.1. Adecuar la estructura organica del Instituto conforme a los lineamientos establecidos
para tal fin por el TecNM.

Estrategia 6.2. Abatir el rezago en infraestructura y equipamiento
Lineas de accion

6.2.1. Gestionar los recursos que permitan abatir el rezago en infraestructura fisica y
equipamiento de aulas, laboratorios, talleres, servicios de informacién y TIC, en el
Instituto.

6.2.2. Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento del Instituto.

6.2.3. Gestionar ante el gobierno estatal la asignacion oportuna de los recursos federales
destinados al apoyo en infraestructura del Instituto.

Estrategia 6.3. Asegurar la calidad a través de la evaluacion y certificacion de procesos
Lineas de accion

6.3.1. Promover la cultura de la evaluacion en todos los &mbitos del quehacer institucional.

6.3.2. Consolidar los Sistemas de Gestion de la Calidad y de Igualdad de Género en el
Instituto.

6.3.3. Impulsar la certificacion del Instituto en los Sistemas de Gestion Ambiental, Gestion
de la Energia, Gestion de la Salud y Seguridad en el Trabajo y Reconocimiento a la
Responsabilidad Social.

6.3.4. Fortalecer los programas de actualizacion, capacitacion y certificacion del
personal directivo y personal no docente.

6.3.5. Promover la participacion del Instituto en certamenes de calidad nacionales e
internacionales.

Estrategia 6.4. Impulsar la modernizacion de procesos administrativos
Lineas de accion

6.4.1. Fortalecer la infraestructura informatica y de software que permita la modernizacién y
automatizacion de procesos institucionales fundamentales.

6.4.2. Sistematizar los procesos administrativos mediante el disefio y operacién de un

sistema integral Unico de gestion escolar, financiero y de recursos humanos.

6.4.3. Garantizar la transicion del Instituto hacia un Tecnoldgico Digital.
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Estrategia 6.5. Consolidar la cultura institucional de transparencia y rendicion de cuentas
Lineas de accion
6.5.1. Asegurar que el ejercicio del presupuesto se efectué con criterios de equidad,
austeridad y racionalidad.
6.5.2. Fortalecer la transparencia institucional con la presentacion y publicacién en tiempo y
forma del informe de rendicion de cuentas.
6.5.3. Garantizar la atencion oportuna a las solicitudes de informacién publica recibidas por
medio del Instituto Federal de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos (IFAD.

SECCION IIl. 1 ESTRATEGIAS TRANSVERSALES

Estrategia 2. Gobierno Cercano y Moderno

En el Programa Sectorial de Educaciéon, en este apartado, se determina que: “Las lineas
transversales correspondientes al Programa para un Gobierno Cercano y Moderno, de caracter
general, se estableceran mediante bases de colaboracion suscritas entre la coordinadora del sector,
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcién Pdblica”.

Estrategia 3. Igualdad de Oportunidades y no Discriminacion contra las Mujeres
Lineas de accion

1. Incrementar la participacion de las mujeres en la definicion, ejecucién y evaluacion de
programas y proyectos de los que son beneficiarias.

2. Eliminar el lenguaje sexista y excluyente en la comunicacion escrita y cotidiana.

3. Difundir cédigos de conducta en contra de la discriminacién hacia las mujeres y en favor del
lenguaje incluyente.

4. Promover acciones afirmativas institucionales, acordes con el PROIGUALDAD.

5. Promover el uso de lenguaje incluyente en los informes y documentos oficiales.

6. Desarrollar y aplicar un protocolo para la deteccién y denuncia de violencia contra las
mujeres.
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SECCION 1ll. 2 ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LA GESTION DEL INSTITUTO
TECNOLOGICO DE CELAYA

Estrategia 1. Fortalecer los procesos de planeacién y evaluacién del Instituto
Lineas de accion

1. Operar un sistema integral Unico que permita al Instituto contar con una sola plataforma
de datos para gestion escolar, manejo financiero y de recursos humanos, alineado a la
plataforma del TecNM.

2. Mejorar las acciones asociadas al proceso de planeacion, programacion y presupuesto del
Instituto y en relacién con el TecNM.

3. Vincular los resultados de las evaluaciones a la toma de decisiones, los procesos de gestion
y la operacion de los servicios.

Estrategia 2. Impulsar la perspectiva de género y de derechos humanos en los procesos de
planeacion y evaluacion del Instituto Tecnologico de Celaya
Lineas de accion

1. Impulsar el acceso y permanencia de las mujeres en el Instituto, asi como la conclusion
oportuna de sus estudios.

2. Incorporar en los planes y programas de estudio las perspectivas de igualdad entre
mujeres y hombres, de derechos humanos y de no discriminacién.
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CAPITULO IV. INDICADORES

Fichas técnicas de los indicadores

FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
Indicador 1.1 Estudiantes de licenciatura en programas de calidad
Objetivo 1 Fortalecer |a calidad de los servicios educativos

Porcentaje de estudiantes de licenciatura que realizan sus estudios

Descripcion General . . .
en programas acreditados o reconocidos por su calidad.

(NUumero de estudiantes de licenciatura que realizan sus estudios en
programas acreditados o reconocidos por su calidad/ Total de
estudiantes de licenciatura que realizan sus estudios en programas
evaluables)*100.

Observaciones

Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Departamento de Servicios Escolares.
Linea Base 2012 Meta 2018
100% 100%
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
Indicador 1.2 Profesores de tiempo completo con posgrado.
Objetivo 1 Fortalecer la calidad de los servicios educativos.

Descripcion General

Mide la proporcion de profesores de tiempo completo con posgrado
respecto al total de profesores de tiempo completo

Observaciones

(Profesores de tiempo completo con posgrado / Total de profesores
de tiempo completo) *100.

Periodicidad

Anual por ciclo escolar.

Fuente

Departamento de Recursos Humanos

Linea Base 2012 Meta 2018

85%
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
. 1.3 Profesores de tiempo completo con reconocimiento del
Indicador :
perfil deseable.
Objetivo 1 Fortalecer |a calidad de los servicios educativos

Descripcion General

Proporcion de profesores de tiempo completo con
reconocimiento del perfil deseable, respecto del total de
profesores de tiempo completo con posgrado.

Observaciones

(NUmero de profesores de tiempo completo con
reconocimiento del perfil deseable / Total de profesores de
tiempo completo con posgrado) * 100.

Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Division de Estudios de Posgrado e Investigacion
Linea Base 2012 Meta 2018

32%

50%
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
Indicador 1.4 Eficiencia terminal
Objetivo 1 Fortalecer la calidad de los servicios educativos

Descripcion General

Porcentaje de estudiantes que se titulan de la licenciatura en
el ciclo escolar n respecto al nimero de estudiantes que
ingresaron en ese mismo nivel seis afios antes.

Observaciones

(NUmero de titulados de licenciatura en el ciclo escolar n/la
matricula de nuevo ingreso n-6)*100.

Periodicidad

Anual por ciclo escolar.

Fuente

Departamento de Servicios Escolares.

Linea Base 2012 Meta 2018

65%
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
Indicador 2.1 Matricula del nivel licenciatura.
- Incrementar la cobertura, promover la inclusién y la equidad

Objetivo 1 ) P Y g
educativa.
NUmero de estudiantes inscritos en programas de licenciatura

Descripcion General en las modalidades escolarizada, no escolarizada —a distancia-
y mixta.

Observaciones Total de estudiantes inscritos en programas de licenciatura.

Periodicidad Anual por ciclo escolar.

Fuente Departamento de Servicios Escolares

Linea Base 2012

Meta 2018

3,978

5,670
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
Indicador 2.2 Matricula en posgrado.
. . Incrementar | reur romover la inclusién vy | i
Objetivo 1 crementar la cobertura, promover la inclusion y la equidad

educativa.

Descripcion General

Numero de estudiantes que realizan estudios en programas de
posgrado.

Observaciones

Total de estudiantes que realizan estudios en programas de

posgrado.
Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Departamento de Servicios Escolares.

Linea Base 2012

Meta 2018

217

330
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas

Indicador 2.4 Tasa bruta de escolarizacion.

Incrementar la cobertura, promover la inclusion vy la

Objetivo 1 equidad educativa

Porcentaje de estudiantes matriculados en el Instituto

Descripcion General respecto a la poblacion en edad de 18 a 22 afios.

(Matricula total de licenciatura al inicio del ciclo escolar /

Observaciones Poblacién total en el rango de edad de 18 a 22 afios) *
100.
Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Departamento de Servicios Escolares
Linea Base 2012 Meta 2018
3% 4%
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
Indicador 3.1 Estudiantes participando en actividades de extensién
Objetivo 1 Promover la formacion integral de los estudiantes

Descripcion General

Proporcion de estudiantes que participan en actividades
civicas, artisticas y culturales promovidas y organizadas por
los institutos y centros respecto de la matricula total

Observaciones

Observaciones (NUimero de estudiantes que participan en
actividades de extension: artisticas, culturales y civica,
promovidas y organizadas por los institutos y centros /
Matricula total) * 100.

Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Departamento de Actividades Extraescolares
Linea Base 2012 Meta 2018

20%

40%
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas

3.2 Estudiantes participando en actividades deportivas y

Indicador :
recreativas

Objetivo 1 Promover la formacion integral de los estudiantes.

Proporcion de estudiantes que participan en actividades
Descripcion General deportivas y recreativas, promovidas y organizadas por los
institutos y centros, respecto de la matricula total.

(NUmero de estudiantes que participan en actividades
deportivas y recreativas, promovidas y organizadas por los
institutos y  centros  / Matricula  total de
estudiantes)*100

Observaciones

Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Departamento de Actividades Extraescolares
Linea Base 2012 Meta 2018
40% 60%
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
Indicador 3.3 Estudiantes en curso idiomas
Objetivo 1 Promover la formacién integral de los estudiantes.

Descripcion General

Proporcion de estudiantes que se encuentran inscritos en
algdin curso o programa de ensefianza de lenguas extranjeras,
respecto de la matricula total.

Observaciones

(NUmero de estudiantes inscritos en alglin curso o programa
de ensefianza de lenguas extranjeras / Matricula total de
estudiantes)*100.

Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Departamento de Servicios Escolares
Linea Base 2012 Meta 2018

30%

95%
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
4.1 Programas de doctorado escolarizados en areas de
Indicador ciencia y tecnologia registrados en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad
Objetivo 4 Impulsar la ciencia, la tecnologfa y la innovacion

Descripcion General

Proporcion de programas de doctorado de la modalidad
escolarizada en areas de ciencia y tecnologia registrados en
el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, respecto al
total de programas de doctorado en las areas de ciencia y
tecnologfa de la misma modalidad.

Observaciones

(Programas de doctorado escolarizados en areas de ciencia
y tecnologia registrados en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad / Total de programas de doctorado
escolarizados en areas de ciencia y tecnologia) *100.

Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Divisién de Estudios de Posgrado e Investigacion.
Linea Base 2012 Meta 2018

100%

100%
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
. 4.2 Profesores de tiempo completo adscritos al Sistema
Indicador . )
Nacional de Investigadores.
Objetivo 4 Impulsar la ciencia, la tecnologfa y la innovacion.

Descripcion General

Numero de profesores de tiempo completo adscritos al
Sistema

Nacional de Investigadores.

Observaciones

Total de Profesores adscritos al Sistema Nacional
Investigadores.

de

Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Divisién de Estudios de Posgrado e Investigacion.
Linea Base 2012 Meta 2018

39

60
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas

4.3 Proyectos de investigacién, desarrollo tecnoldgico e

Indicador . Z,
innovacion
Objetivo 4 Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
Cantidad de proyectos de investigacion cientifica,
Descripcion General desarrollo tecnolégico e innovacién, realizados por el

Instituto.

Total de proyectos de investigacion, desarrollo

Observaciones . . - : :
tecnologico e innovacion realizados por el Instituto.

Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Divisién de Estudios de Posgrado e Investigacion.
Linea Base 2012 Meta 2018
60 80
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
4 .4 Estudiantes de licenciatura y posgrado que participan en
Indicador proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico
e innovacion.
Objetivo 4 Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Descripcion General

Numero de estudiantes que participan en proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion

Observaciones

Total de estudiantes que participan en proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Division de Estudios de Posgrado e Investigacion.
Linea Base 2012 Meta 2018

20

300
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
4.5 Estudiantes de licenciatura y posgrado que participan en los
Indicador eventos nacionales de ciencias bdasicas e innovacion
tecnolégica.
Objetivo 4 Impulsar la ciencia, la tecnologfa y la innovacion.

Descripcion General

Numero de estudiantes que participan en los eventos
nacionales de ciencias basicas e innovacion tecnologica.

Observaciones

Total de estudiantes que participan en los eventos nacionales
de ciencias basicas e innovacién tecnolédgica.

Periodicidad

Anual por ciclo escolar.

Fuente

Departamento de Ciencias Basicas / Departamento de Gestion
Tecnoldgica y Vinculacion.

Linea Base 2012 Meta 2018

Evento Nacional de Ciencias Basicas: 100

Evento Nacional de Innovacién
Tecnoldgica: 60

Evento Nacional de Ciencias Basicas:
250

Evento Nacional de Innovacion
Tecnoldgica: 150
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
Indicador 4.6 Laboratorios nacionales creados.
Objetivo 4 Impulsar la ciencia, la tecnologfa y la innovacion.
Descripcion General Numero de laboratorios nacionales creados.
Observaciones Total de laboratorios nacionales creados en el Instituto.
Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Division de Estudios de Posgrado e Investigacion.

Linea Base 2012

Meta 2018

0

2
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
Indicador 5.1 Registros de propiedad intelectual
Objetivo 5 Consolidar la vinculacion con los sectores publico, social y

privado

Descripcion General

Numero de registros de propiedad intelectual obtenidos
por el Instituto.

Observaciones

Total de registros de propiedad intelectual obtenidos por

el Instituto.
Periodicidad Anual acumulado al ciclo escolar.
Fuente Divisién de Estudios de Posgrado e Investigacion.

Linea Base 2012

Meta 2018

9

30
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Elemento Caracteristicas
Indicador 5.2 Egresados incorporados al mercado laboral.
Objetivo 5 Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado

Descripcion General

Porcentaje de egresados incorporados o ubicados en el mercado
laboral en areas acordes con su perfil profesional dentro de los
primeros doce meses posteriores a su egreso, respecto del total
de egresados por generacion.

Observaciones

(NUmero de egresados empleados o ubicados en el mercado
laboral en areas acordes con su perfil profesional dentro de los
primeros doce meses posteriores a su egreso / NUmero de
egresados en esa generacion) * 100

Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion.
Linea Base 2012 Meta 2018

60%

65%
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas

5.3 Proyectos vinculados con los sectores publico, social y

Indicador ;
privado.

Fortalecer la vinculaciéon con los sectores publico, social y

Objetivo 5 .
privado.

Numero de proyectos vinculados con los sectores publico,
Descripcion General social y privado que a través de convenios o acuerdos de
colaboracion realiza el Instituto.

Total de proyectos vinculados con los sectores publico,

Observaciones : !
social y privado

Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion.
Linea Base 2012 Meta 2018
152 200
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
Indicador 5.4 Estudiantes que participan en proyectos vinculados con
los sectores publico, social y privado.
i Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social
Objetivo 5 P Y

privado

Descripcion General

Numero de estudiantes que participan en proyectos
vinculados con el sector publico, social y privado, a través de
convenios o acuerdos de colaboracién

Observaciones

Total de estudiantes que participan en proyectos vinculados
con los sectores publico, social y privado a través de
convenios o acuerdos de colaboracién.

Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion.
Linea Base 2012 Meta 2018

840

1100
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
. 5.5 Empresas incubadas a través del modelo
Indicador . . . )
institucional de incubacion empresarial.
. Le Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social
Objetivo 5

y privado.

Mide la cantidad de empresas incubadas a través del

Descripcién General e . " i
modelo institucional de incubacion empresarial.

Total de empresas incubadas a través del modelo

Observaciones I . . .
institucional de incubacion empresarial.
Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Departamento de Gestidén Tecnoldgica y Vinculacion.
Linea Base 2012 Meta 2018

2 20
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
. 5.6 Estudiantes que participan en el Modelo Talento
Indicador
Emprendedor.
Objetivo 5 Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y

privado.

Descripcién General

NUmero de estudiantes que participan en el Modelo Talento
Emprendedor

Total de estudiantes que participan en el Modelo Talento

Observaciones Emprendedor.

Periodicidad Anual por ciclo escolar.

Fuente Departamento de Gestidén Tecnoldgica y Vinculacion.
Linea Base 2012 Meta 2018

0

500
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
. 5.7 Empresas que han adoptado el esquema del modelo
Indicador 2 .
de educacion dual con el Instituto.
. Le Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social
Objetivo 5 P Y

privado.

Descripcién General

NUmero de empresas que han adoptado el esquema del
modelo de educacion dual con el Instituto.

Total de empresas que han adoptado el esquema del

bl modelo de educacion dual con el Instituto.

Periodicidad Anual por ciclo escolar.

Fuente Departamento de Gestidn Tecnoldgica y Vinculacion.
Linea Base 2012 Meta 2018

0

20
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
Indicador 6.1 Personal directivo y no docente capacitado
. .. i o institucional, fortalecer |
Objetivo 6 Modernizar la  gestion stituciona ortalece a

transparencia y la rendicion de cuentas

Descripcion General

Numero de directivos y de personal no docente que
recibieron capacitacion.

Total de personal directivo capacitado.

Observaciones ]
Total de personal no docente capacitado.
Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Departamento de Recursos Humanos.
Linea Base 2012 Meta 2018
Personal directivo: 29 Personal directivo: 29
Personal no docente: 180 Personal no docente: 210
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
Indicador 6.2 NUmero de certificaciones.
Objetivo 6 Modernizar !a gestion ip;’gitucional, fortalecer la

transparencia y la rendicion de cuentas.
Descripcién General Certificaciones vigentes.
Observaciones NUmero de certificaciones institucionales
Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Fuente Calidad.
Linea Base 2012 Meta 2018

Sistema de Gestion de la Calidad: 1
Sistema de Gestion Ambiental: 0
Modelo de Equidad de Género: 1

Sistema de Gestion de la Energia: 0

Sistema de Gestion de la Salud y
Seguridad en el Trabajo: 0

Reconocimiento a la
Responsabilidad Social: 0

Sistema de Gestion de la Calidad: 1
Sistema de Gestion Ambiental: 1
Modelo de Equidad de Género: 1

Sistema de Gestion de la Energia: 1

Sistema de Gestion de la Salud y
Seguridad en el Trabajo: 1

Reconocimiento a la Responsabilidad
Social: 1




PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INNOVACION Y DESARROLLO 2013-2018






GLOSARIO



INSTITUTO TECNOLOGICO DE CELAYA

135

GLOSARIO

Actividades cientificas y tecnoldgicas:: Son las actividades sistematicas que estan estrechamente
relacionadas con la generacion, mejoramiento, difusion y aplicacion del conocimiento cientifico y
tecnoldgico en todos sus campos.

Las actividades cientificas y tecnolégicas se dividen en tres categorias basicas: Investigacion vy
desarrollo experimental, educaciéon y enseflanza cientifica y técnica, y servicios cientificos vy
tecnolégicos.

Investigacion y Desarrollo Experimental (IDE) :: Trabajo sistematico y creativo realizado con el fin
de aumentar el caudal de conocimientos —inclusive el conocimiento del hombre, la cultura y la sociedad—
y el uso de éstos para idear nuevas aplicaciones. Se divide, a su vez, en investigacion basica, aplicada y
desarrollo experimental.

* Investigacion basica:: Trabajo experimental o tedrico realizado principalmente con el objeto
de generar nuevos conocimientos sobre los fundamentos de fenémenos y hechos observables,
sin prever ninguna aplicacion especifica inmediata.

* Investigacion aplicada:: Investigacion original realizada para la adquisicion de nuevos
conocimientos, dirigida principalmente hacia un fin u objetivo practico, determinado y especifico.

* Desarrollo experimental:: Trabajo sistematico llevado a cabo sobre el conocimiento ya
existente, adquirido de la investigacién y experiencia practica, dirigido hacia la produccién de
nuevos materiales, productos y servicios, a la instalaciéon de nuevos procesos, sistemas y
servicios y hacia el mejoramiento sustancial de los ya producidos e instalados.

Becaz: Apoyo econdémico temporal que se concede al estudiante para que realice estudios.

Capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacionl: Son las capacidades necesarias para crear
conocimiento y gestionar su incorporacién a las actividades productivas. Estan directamente
relacionadas con la generacién, difusién, transmisién y aplicacion de conocimientos cientificos vy
tecnolégicos.

Capacitacions: Programa técnico-educativo cuyo propésito es desarrollar las competencias
profesionales y promover el desarrollo integral de las personas.

Capital humanos: Los conocimientos, habilidades, competencias y atributos incorporados en los
individuos y que facilitan la creaciéon de bienestar personal, social y econémico.

1 Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2014-2018 4Acuerd9 279 .
2 Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 5 Tecnolégico Nacional de México
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Centros de investigacion CONACyT:: Los Centros forman un conjunto de 27 instituciones de
investigacion que abarcan los principales campos del conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico.

Segln sus objetivos y especialidades se agrupan en tres areas: 10 en ciencias exactas y naturales,
ocho en ciencias sociales y humanidades, ocho se especializan en desarrollo e innovacion tecnologica.
Una se dedica al financiamiento de estudios de posgrado.

Competencia profesionals: Para el Tecnoldégico Nacional de México, es la integracion y aplicacion
estratégica de conocimientos, procedimientos y actitudes necesarios para la solucion de problemas, con
una actuacion profesional ética, eficiente y pertinente en escenarios laborales heterogéneos vy
cambiantes.

Crecimiento econoémicos: Es el incremento en la produccion de bienes y servicio de un pais durante
un periodo determinado.

Claster:: Concentracion geografica de empresas interconectadas, proveedores especializados,
proveedores de servicios, empresas en sectores proximos e instituciones asociadas (por ejemplo,
universidades, agencias gubernamentales, asociaciones empresariales, etc.) en &mbitos particulares que
compiten, pero que también cooperan.

Cuerpo académicos. Es un conjunto de profesores-investigadores que comparten una o mas lineas de
estudio, cuyos objetivos y metas estan destinados a la generacién y/o aplicacién de nuevos
conocimientos.

Ademas, por el alto grado de especializacion que alcanzan en conjunto al ejercer la docencia, logran
una educacién de buena calidad. Los Cuerpos Académicos (CA) sustentan las funciones académicas
institucionales y contribuyen a integrar el sistema de educacion superior del pais.

Los CA constituyen un sustento indispensable para la formacién de profesionales y expertos. Dada la
investigacion que realizan, son un instrumento de profesionalizacién del profesorado y de su
permanente actualizacion, por lo tanto, favorecen una plataforma sélida para enfrentar el futuro cada
vez mas exigente en la formacion de capital humano, situacion que les permite erigirse como las células
de la academia y representar a las masas criticas en las diferentes areas del conocimiento que regulan la
vida académica de las Instituciones de Educacion Superior.

Democratizar la productividads: Tal como se establece en el Plan de Desarrollo, democratizar la
productividad es una estrategia transversal de la presente Administracion para lograr que las
oportunidades de desarrollo lleguen a todas las regiones, a todos los sectores y a todos los grupos de la
poblacion. En consecuencia, implica llevar a cabo politicas publicas que eliminen los obstaculos que
impiden alcanzar su maximo potencial a amplios sectores de la vida nacional.

Empresas de base tecnoldgica:: Unidades de negocios productoras de bienes y servicios cuya
competitividad depende del disefio, desarrollo y produccion de nuevos productos o procesos
innovadores, a través de la aplicacién sistematica e intensiva de conocimientos cientificos vy
tecnolégicos.
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Estudiante.: Es la persona matriculada en cualquier grado de las diversas modalidades, tipos, niveles y
servicios educativos del Sistema Educativo Nacional.

Estudiante de nuevo ingreso:: En educacion superior, se designa asf al estudiante que se matricula o
inscribe por primera vez en un programa educativo.

Educacién superior:: Tipo educativo en el que se forman profesionales en todas las ramas del
conocimiento.

Requiere estudios previos de bachillerato o sus equivalentes. Comprende los niveles de técnico
superior, licenciatura y posgrado.

Eficiencia terminals: Porcentaje de estudiantes que se titulan de la licenciatura en el ciclo escolar n
respecto al nimero de estudiantes que ingresaron en ese mismo nivel seis afios antes.

Egresados.: Estudiantes que se hacen acreedores a un certificado de terminacion de estudios, una vez
concluido un nivel educativo.

Emprendedoress: Las mujeres y los hombres con inquietudes empresariales, en proceso de crear,
desarrollar o consolidar una micro, pequefia 0 mediana empresa a partir de una idea de negocio.

Evaluacions: El andlisis sistematico y objetivo de los programas publicos y que tiene como finalidad
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad,
resultados, impacto y sostenibilidad.

Financiamiento.: Recursos econémicos, producto de los esfuerzos presupuestarios del sector publico,
del particular y de los fondos provenientes de fuentes externas, destinadas a financiar las actividades del
Sistema Educativo Nacional.

Indicadors: Es un instrumento para medir el logro de los objetivos de los programas y un referente
para el seguimiento de los avances y para la evaluacién de los resultados alcanzados.

Innovacion tecnoldgica de producto y de proceso: Comprende nuevos productos y procesos y
cambios tecnoldgicos significativos de los mismos. Una innovacion tecnologica de producto y proceso
ha sido introducida en el mercado (innovaciéon de producto) o usada dentro de un proceso de
produccién (innovacion de proceso). Las innovaciones tecnoldgicas de producto y proceso involucran
una serie de actividades cientificas, tecnolégicas, organizacionales, financieras y comerciales.

Licenciatura.: Es la opcion educativa posterior al bachillerato que conduce a la obtencién del titulo
profesional correspondiente.

Maestro (docente) :: Persona que en el proceso de ensefianza y aprendizaje imparte conocimientos
y orienta a los alumnos.
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Matricula:: Es el indicador de estudiantes inscritos durante un ciclo escolar en una institucion o plantel
educativo.

MIPYMESs: Acrénimo que hace referencia al conjunto de unidades econémicas conformado por las
micro, pequefas y medianas empresas.

Modalidad escolarizada.: De los planes y programas de estudio de nivel licenciatura, es aquella que
establece como minimo 2, 400 horas de formacion y aprendizaje del estudiante, bajo la conduccion de
un (una) profesor(a) en el Instituto.

Modalidad No escolarizada —a distancia-.: De los planes y programas de estudio de nivel
licenciatura, es aquella que se destina a estudiantes que adquieren una formacion y aprendizaje con el
apoyo del (de 1a) profesor(a)-asesor(a), sin necesidad de asistir al Instituto.

Modalidad mixtas: De los planes y programas de estudio de nivel licenciatura, es aquella en la que se
requiere del estudiante una formacién y aprendizaje en el Instituto, pero el nimero de horas bajo la
conduccion de un (una) profesor(a) sea menor al establecido en la modalidad escolarizada.

Patente:: Es un derecho exclusivo, concedido en virtud de la ley, para la explotacién de una invencion
técnica. Se hace referencia a una solicitud de patente cuando se presentan los documentos necesarios
para efectuar el tramite administrativo ante el organismo responsable de llevar a cabo el dictamen sobre
la originalidad de la invencion presentada; en el caso de nuestro pafs, es el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial.

La concesion de una patente se otorga cuando el organismo encargado de efectuar los analisis sobre
la novedad del trabajo presentado aprueba la solicitud realizada, y se asigna al autor la patente
correspondiente.

Perfil deseables: Profesores que cumplen, con eficacia y equilibrio sus funciones de profesor de
tiempo completo, como atender la generacién y aplicacion del conocimiento, ejercer la docencia vy
participar en actividades de tutorias y gestion académica, asi como dotar de los implementos basicos
para el trabajo académico a los profesores reconocidos con el perfil.

Personal docente:: Maestros cuya funcion exclusiva es la ensefianza a uno 0 mas grupos de alumnos
0 educandos.

Perspectiva de género:: Es una vision cientifica, analitica y politica sobre las mujeres y los hombres.
Se propone eliminar las causas de la opresidon de género como la desigualdad, la injusticia vy la
jerarquizacion de las personas basada en el género.

Promueve la igualdad entre los géneros a través de la equidad, el adelanto y el bienestar de las
mujeres; contribuye a construir una sociedad en donde las mujeres y los hombres tengan el mismo valor,
la igualdad de derechos y oportunidades para acceder a los recursos econdémicos y a la representacion
politica y social en los ambitos de toma de decisiones.
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Plan de estudios.: La referencia sintética, esquematizada y estructurada de las asignaturas u otro
tipo de unidades de aprendizaje, incluyendo una propuesta de evaluacion para mantener su pertinencia y
vigencia.

Programa de estudios.: La descripcion sintetizada de los contenidos de las asignaturas o unidades de
aprendizaje, ordenadas por secuencias o por areas relacionadas con los recursos didacticos vy
bibliograficos indispensables, con los cuales se regulara el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Posgrado.: Es la opcion educativa posterior a la licenciatura y que comprende los siguientes niveles:
a) Especialidad, que conduce a la obtencién de un diploma.
b) Maestria, que conduce a la obtencién del grado correspondiente.
c) Doctorado, que conduce a la obtencién del grado respectivo.

Propiedad intelectual:: Es el conjunto de derechos de caracter exclusivo que otorga el Estado por un
tiempo determinado a las personas fisicas o morales que han realizado creaciones intelectuales, en
particular invenciones tecnolégicas y obras literarias o artisticas. Comprende dos ramas: la propiedad
industrial (proteccion legal de invenciones, marcas, dibujos, modelos industriales, secretos industriales) y
el derecho de autor (proteccion legal de obras literarias, musicales, artisticas, fotografias vy
audiovisuales).

Recursos humanos de alto nivel en ciencia y tecnologia:: Es aquella proporcién de la fuerza laboral
con habilidades especiales, y comprende a las personas involucradas en todos los campos de actividad y
estudio en ciencia y tecnologfa, por su nivel educativo u ocupacién actual.

Sistema Nacional de Investigadores:: El Sistema Nacional de Investigadores es un programa federal
que fomenta el desarrollo cientifico y tecnoldgico de nuestro pais por medio de un incentivo econémico
destinado a los investigadores, quienes asi perciben un ingreso adicional a su salario.

Sustentabilidads: Se habla de sustentabilidad cuando se satisfacen las necesidades de la actual
generacion, pero sin que se sacrifique la capacidad futura de satisfacer las necesidades de las
generaciones futuras.

Técnico Superior Universitario o Profesional Asociado: Es la opcion educativa posterior al
bachillerato y previa a la licenciatura, orientada fundamentalmente a la practica, que conduce a la
obtencién del titulo profesional correspondiente. Este nivel puede ser acreditado como parte del plan de
estudios de una Licenciatura;

Tecnologias de la Informacion y las Comunicacioness: Se refieren a la convergencia tecnolégica de
la computacién, la microelectrénica y las telecomunicaciones para producir informacién en grandes
volimenes, vy para consultarla y transmitirla a través de enormes distancias. Engloba a todas aquellas
tecnologfas que conforman la sociedad de la informacion, como son, entre otras, la informatica, internet,
multimedia o los sistemas de telecomunicaciones.
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Vocaciones estatales:: Se definen a partir de las potencialidades y limitaciones de las entidades
federativas, entendidas como la aptitud, capacidad o caracteristica especial que tiene el estado para su
desarrollo. Estas, a su vez, se pueden priorizar de forma tal de llegar a establecer el o los dmbitos
sectoriales mas relevantes en los que deberfa basarse el desarrollo estatal.

Siglas y Acronimos

CENIDET - Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico.

CIIDET - Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacion Técnica.
CIEES - Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior.
CONACyT - Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

CONOCER - Consejo Nacional de Normalizacién y Certificaciéon de Competencias Laborales.
CONRICyT - Consorcio Nacional de Recursos de Informacién Cientifica y Tecnolégica.
COPAES - Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior.

CRODE - Centro Regional de Optimizacién y Desarrollo de Equipo.

CTI - Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

DGESU - Direccion General de Educacion Superior Universitaria.

DGEST - Direccion General de Educacion Superior Tecnoldgica.

GIDE - Gasto en Investigacion Cientifica y Desarrollo Experimental.

ISBN - International Standard Book Number (NUmero Internacional Normalizado del Libro).
ISO - International Standard Organization (Organizacién Internacional para la Estandarizacion).
ITC - Instituto Tecnoldgico de Celaya.

MIdE - Modelo de incubacién de empresas.

MIPyMES - Micro, pequenas y medianas empresas.

PIID - Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo.

PIFIT - Proyecto Institucional de Fortalecimiento de los Institutos Tecnologicos.

PND - Plan Nacional de Desarrollo.

PNPC - Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

PRODEP - Programa de Desarrollo Profesional.

PRODET - Programacion Detallada.

PSE - Programa Sectorial de Educacion.

PTC - Profesor de Tiempo Completo.

SEP - Secretaria de Educacion Publica.

Sl - Sistema Integral de Informacion.

SISEIT - Sistema Institucional de Seguimiento de Egresados de los Institutos Tecnoldgicos.
SNI - Sistema Nacional de Investigadores.

TIC - Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

TecNM - Tecnol6gico Nacional de México.
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RECURSOS Y RESPONSABLES DE EJECUCION

La estimacion de los recursos necesarios para la ejecucion del Programa Institucional de Innovacion
y Desarrollo 2013-2018, estara determinada por el Presupuesto de Egresos de la Federacién
autorizado, y se deberan ejercer con estricto apego a la normatividad aplicable, con la finalidad de
valorar los avances obtenidos en el cumplimiento de los objetivos establecidos en el mismo. La
ejecucion del presupuesto debe realizarse en torno a la cultura de la eficiencia del Instituto
Tecnoldgico de Celaya, con el marco de referencia de la autoevaluacion responsable, para el
mejoramiento institucional, siempre con un enfoque de resultados definidos en los indicadores
institucionales hasta el ano 2018, bajo un esquema de revision y seguimiento que permitira
responder de manera oportuna a las necesidades y tendencias del entorno. Las acciones de
seguimiento se vinculan a la normatividad establecida por la Tecnol6gico Nacional de México, de tal
manera que la aplicacién del recurso respecto del presupuesto anual autorizado y los resultados
obtenidos se utilizan para integrar el reporte de indicadores solicitados por las instancias
reguladoras del presupuesto, asi como el relacionado al ejercicio de los recursos financieros
extraordinarios autorizados.

TRANSPARENCIA

De conformidad con lo establecido por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
el seguimiento de resultados del Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2013-2018 del
Instituto Tecnolégico de Celaya estara disponible en la pagina institucional www.itcelaya.edu.mx, asf
como el seguimiento a los indicadores, para dar transparencia a los resultados y ejercicio de los
recursos.
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El Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo
2013 - 2018, del Instituto Tecnoldgico de Celaya, se
terminé de imprimir en febrero de 2015.
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